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Két quâ ho4t ilQng sân xuâi kinh doanh và tlàu tu nàm 2013

Và phuomg huring nhiÇm vB nàm 2014

K{nh thua câc Quÿ vi ca dông công ty cô phàn Tu viin và Dàu tu xay drng ccIC Hà Nêi

.r Thay !a! HQi dàng quân tri, tôi xin bâo câo két quâ hoSt ttQng sân xuât kinh doanh-
dâu tu nàm 2013 và phucrng huông nhiêm vg nâm 2014 éincông ÿ nh., ,uu,

Thta cdc cô dAngl

Nàm 2013 du-o. c dânh giâ là mQt trong nhüng nàm phâi eôi m6t vôi nhièu thri thâch
nfrât ttr truÔc tôi nay cüa CCIÔ do ânh huonq ttr nhimg tto tt a, c,ia nèn kinh,é;âr;;
n6i chung và ngành Xây dpg n6i riêng liên tiép tr.ong nhüng ném qua:

Trong u6i canrr dô, vôi sp nô [rc phân dâu c-tra toài thê râÀ aao và cân bô nhân
viên Cô19 ty nên hoat <l0ng sân xuât kinh doanh và dàu tu cüa CCIC nàm 2013 d; à;;;
nhimg két quâ ttâng ghi nhd.

pHÀN rrn/mrÂr
Két quâ ho?t rlQng sân xuât kinh doanh và tlàu tu nàm 2013

1. Sân xuât kinh doanh:
1.1 Sûn xuiit :
Nàm 2013, ccIC dâ hoàn thành duo. c mQt sri công trinh trong diém nhu :

-Cdc công trinh thuSc khu dô th! mü Nam An Khânh
-Hoàn thành KS,TKKT l,ip d$ toân cùa 3/t I thuQc GAt thau TVI: KS,TKKT t,îp dw
todn... cùa t tcàu yéu.ffiyt ouôc tQ thuQc dia bàn 9 trnh mîèn Biic 

"à 
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-Tu vân thàm *a thtét ké BWC - tôn7 dqr todn xcy durry HTKT khu tuông niQm danh
nhôn chu vàn An, nüt giao thông duùng sàt dô thi Bâc Thàng Long-vân Trï
-Tu vén thàm tra TKBWC và du todn xây dqmg - Co bàn hoàn thành Du dn nüt giao
thông Ô Chq Oîra và yành tlai ldoqn Hoàng Câu - Ldng Hq...

Ngoài ra, chüng ta 9üng tIâ liên danh, liên tét vOi câc Tô chric tu vân nuôc ngoài dé thlrc
hiên câc du ân cô yéu t6 nuôc ngoài, dem l4i hiÇu quâ kinh té gôp phàn giâm bcrr khô kùàn
vê tài chfnh cho Công ty nhu:

- Gôi thàu cPt-dqr én cài thiÇn môi truàng dàu w tïnh wnh phûc
DU ân công viên công nghQ phàn mèm Hà nQi

Hàu hét câc công trinh dèu dâm bâo yêu càu vè tién dô cüa Chü iràu tu và du'o. c câc co quan
chric nàng châp nhfln.

I.2Kinh doanh :
Két quâ ho4t <lQng sân xuât kinh doanh cüa Công ty nàm 2013 duqc ttré triçn qua mQt sô chi
tiêu sau:
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I Giâ td hqp dông dâ lcÿ kêt 32,4 25 77%

2 Sân luqng thlrc hiÇn 30 27,105 30,7 >102Yo rl3,6yo

J Doanh thu truôc thuê 31,3 19,601 31,56 >l00Yo l6t,72yo

4 Tiên lucmg binh quân

(triÇu dôngNguôi-thâng)

4,50 3,805 4,847 >l07Yo l27,3gyo

Càn cri tinh hinh thgc té SXKD oüa câc dcm v!, dén dàu quÿ 4l2AB Công ty dâ cô quyét
dinh dièu chinh chi tiêu Ké ho4ch dâ giao dàu nàm cho câc dcm vi.
Dugc su chi <t4o dièu hành quyét hÇt cüa lânh @o Công ty cüng nhu su chü dông tich cgc
cùa câc iTon vi nên Công ty dâ hoàn thành ducv. c Ké hopch SXKD nàm 2013 rn[c dù côn mQt
si5 công trinh ctâ hoàn thành nhung chua du-o. c Chü ttàu tu nghism thu thanh toân
Nâm 2013 viêc tim kiém thêm viÇc làm hét srtc kh6 khàn, câc công trinh môi duqc kÿ hqp
ttông không cô nhièu thé hiçn qua si5 luqng hçrp dèng duo. c § môi sgt giâm nhièu ,o uoi
cùng kÿ nàm truôc và phàn lcm vân h do Công ty tim kiém (gân 90%).ViÇc này không nàm
ngoài xu huûng chung cüa câc doanh nghiÇp tu vân xây dpg.
Giâ tri doanh thu cao hcrn giâ tri san lugng thyc hiÇn thé hiÇn rât ro Giâ tri doanh thu nàm
2Al3 dattluo. c phà lcrn tùr câc công trinh chuyên tiép ü nhüng nàm truôc, ho{c t4m tmg hçp
dàng môi kÿ.
M{c dù Công ty tIâ hoàn thành ttuqc KHSX cüa nàm, ntlmg aOi vOi mQt sô dcrn vi vân côn
c6 nhièu dièu bât cflp anh huông lon toi <Iùi sdng CBCNV gây tâm lÿ không ôn ttinh cho
nguoi lao <lQng ânh huông dén hiÇu quâ ho4t <tQng SXKD cüa Công ty.

2.Công tâc tài chfnh:
- ViÇc nghiÇm thu thanh toân véi câc Chü dàu tu g?p nhièu vân dè bât cfp: nhièu công

trinh tlâ duqc § nghiÇm thu nhtmg CDT Lhông cô viin dê ttranh toân hoflc du-o. c
thanh toân thi r'ât ntrO gigt trong khi Công ty phâi vay v6n Ngân hàng dê cô vtin dàu
tu sân xuât cüng nhu hoàn tât câc thü tgc dàu tu cho dg ân xây dlmg trç sô môi cüa
Công ty t4i Yên Hôa-Càu giây. Bên canh tl6, viêc vay vôn Ngân hang b! h4n ché do
câc hqrp <tông ilugc kÿ môi ndm20l3 không cô nhièu và chua phù hqp voi quy <lfnh
cüa Ngân hàng .

- Qua phân tfch câc sô hÇu cô thê nhân thây: tù nàm truôc dén nay, chüng ta luôn ô
trong tinh tr4ng rât kh6 khàn vè tai chinh dân dén viÇc nây sinh nhièu vân dè bât c6p
nhu châm nQp câc khoân thué, Bâo hiêm ...ChQm thanh toân câc khoân ng Ngân
hàng dén h4n phâi trâ, dùi sông CBCNV duoc duy tri ô mric thâp so vôi tinh hinh giâ
câ th!truùng leo thang liên tuc.

- Mgt sti chi tiêu tài chinh co bân cùa Công ty nàm 2013 nhu sau:

+ Giâ tr! tièn A dâ thanh toân cho công ty 24,g37 Tÿ dông
+ Giâ tri Công ty dâ thanh toân cho câc dcrn vi 16,922 Tÿ dàng
+ Giâ tri.tièn Công ty dâ hô trg cho câc rlcrn vi - 3,395 fy AànË
, Bao gôm cdc khoàn: Vay v6n Ngôn hàng dé h6 ffq cdc don

vi @hi lwng) Tqm ûng sân luqng, thng chi phi sàn xuiit nhtr
:BHXH , Công doàn phi ,ldi vay Ngân hàng, ...



3.Công târctiichrfrc:
- Công.ty khuyén khich câc dcvn v! âp dung quy ché khoân sân phâm nhàm dông viên

khuyén khich nguü lao dsng cO cnât tr'rqn:g.' 
'

- Do cô bién tt§ng vè mflt nhân sg và càn cü vào tinh hinh ho4t dông cüa timg dcrn v!,
Công ty tIâ kip thôi cô quyét dinh sâp nh§p Xi nghiÇp Tu vân kién tr6c vào Xi nghiÇp
Tu vân I nhàn mqc tiêu nâng cao hiÇu quâ ho4t dsng cüa câc rlon vi.

4. Công tâc Dàu tu:
Nàm qua, sau khi xem xét cân nhâc chüng ta dâ lga chqn tluoc AOi tac Hên danh và dâ kÿ két
dugc hçrp <tàng hqp tâc liên danh dé dàu tu xây dpg Du ân dàu tu xây dung tru sô mcri cüa
Công ty tpi phuôrng Yên Hôa - euân Càu Giây.
ViÇc này sê dem lai nhüng hiÇu quâ tfch cuc aôi vOi ho4t dÇng SXKD cüa Công ty trong
rùüng nàm t6i.
5.Công trflc khâc:

- Nàm 2013, Çôre ry dâ dug-c BQ xây dwrg, UBND Thanh pl.rô yà Tông công ty
UDIC t[ng bàng khen mst sô dcm v! và câ'nhân cô thành ti.r, *iârrâ..- Công ty iIâ thuùng xuyên tô chric kiêm tra viÇc âp {ung Hê thông quan lÿ chât luong
ISo 9001-2008 vào câc ho4t dÇng cüa Công ty nhàm prrat rruy [içï q"â t4i câc <foi
vi.

- Mëc dù khô khân vè âi chinh nlnmg Công ty dâ cô gâng thu xép <Iông Bâo hiêm xâ
hOi dén hét thang 412013, bâo hiém y té và BH thât nghiÇp cho'nguàilao dsng dén
trét ttrang 212014, t4o dièu kiÇn thuan lqi cho viÇc giâi quiét cr,éiO a6i ,oi ,Ïrmg
truong hçrp 6m dau, thai sân, nghi viêc ..
công ty tH tô chirc khâm sûc khôe dinh kÿ cho cBCNV nàm 20r3

PHÀN TITTT HAI
Phuong hudng, nhiÇm vU nàm 2014

l.Ké holch sân xuât kinh doanh và tlàu tu nàm Z0l4 z

Nàm 2014 dugc du bâo cô rât nfrièu kh6 khàn, iÎëc bi-ôt là vè dàu tu XDCB; vôn ngân sâch
cho câc công trinh trgng diêm cüa Hà NQi cüng nhu mQt s6 ngành không <lugc ghi, dàu tu
bât.açng sân vân tri tr§ . Vi vfy công viÇc cüa CCIC chua cô aâirrriÇu râdrür;trrloi ,É".
Nhàm mgc tiêu nâng cao dùi sông cho nguü lao dsng, thlrc hiÇn aa, ai ,gr,i" vq dôi voi
Nhà nuôc và Cô dông, dù côn nhièu khô khàn vè công viÇc, tài chinh,lao dQng nhtmg buôc
sang nàm ké hopch 2014, ccIC phân <Iâu d4t dugc câc chi tiêu ké troactr rur,' 

"
+ Sân luçnrg thgc hiÇn
* Doanh thu truôc thué
+ Lgi nhufn truôc thué
+ Thu nhgp binh quân Khiii tu vân

Kh6i khâo sâr
+ Tÿ lê trâ cô tri'c

30 tÿ dông
32 fÿ tlông
0,9 fÿ tlông

5,0 triÇu tlàng/l{guùi thâng
3,5 triÇu tlàngÆ{guùi thâng

5o/o

poi voi du rân liên danh liên két dàu tu Iây dwrrg Trg sô công ty t4i phuùng yên
HÔa- Qufn Càu Giây phân dâu cùng vôi e6i tac Liên danh trong nàm 2014 thuc hiÇn
ducy. c câc nQi dung công viÇc sau :

+Hoàn thànhrhiét té uan vê thi công, Thâm tra thâm ctlnh, phê duyÇt hô so
TKBVTC và Xin câp phép xây dsng.
+ Khôi công công trinh
+ Hoàn thành thi công phàn mông công trinh.



2. Giâi phrflp thgc hiÇn:
Nàm 2014, tinh hinh kinh té xâ hôi cüa dât nuôc và thành ptrO Ha NQi côn rât nhièu khô
khàn. Ngân sâch dành cho XDCB rât ttrâp, tinh hinh BDS vân tràm lâng , do dô tinh hinh san
xuât cüa Công ty CCIC sêb! ânh huong r,ât nfrièu.
Càn cri vào kh6i luçmg câc hqrp dông chuyên tiép và tinh hinh thlrc té SXKD tai câc iton vi
cüng nhu xem xét dén Ké hopch Chuân bi dàu tu, Chuân bi thUc hiÇn câc dy ân du-o. c giao
cho câc Chü dàu tu da sô 1à công trinh chuyên tiép, hàu nhu không cô công trinh môi dê
dàng nhfn thây viÇc d4t dugc câc chi tiêu trên là rât khô khàn, dôi hôi Công ty phâi thpc hiÇn
câc giâi phâp sau:

- D{c biÇt chü trgng ttén công tâc tim kiém viÇc làm, xâc dinh dây là yéu tO quyét Ainfr
dén viÇc hoan thành KHSX. Duy tri môi quan hÇ tOt dçp vôi câc b4n hàng lâu nàm
nhu Hanel,Sudico An Khânh, Ban QLDA câc công trinh trgng diêm, Ban dg ân thuQc

UDIC... tâng cucmg liên danh liên két vôi câc OOi tac nuôc ngoài nhàm mô rQng thl
truùng.

- TAp trung chi <14o dièu hành câc du rân trgng diêm eê noan thành düng tién ttô <Iat chât
luqng dugc co quan cô thâm quyèn châp thu{n nhàm giü uy tin cho CCIC, dàng thoi
t4o dièu kiÇn thufln lqi cho công tâc nghiÇm thu thanh quyét toân.

- Tàng cuong công tâc nghiÇm thu, thanh quyét toén ttê thu hôi v6n tâi dàu tu sân xuât.
Tiép tpc thgc hiÇn chinh sâch triÇt Aê tiét kiÇm, han ché câc khoân chi chua câp bâch,
tëng cuùng kiêm soât câc khoân chi.

- Nghiên ciru kiÇn toan bô mây tô chûc, cô giâi phâp du't <tiêm AOi vOi nhüng dtrn vl
ho4t <tQng không cô hiÇu quâ.

- ThUc hiÇn nghiêm tüc viÇc dânh giâ sü dgng lao rl§ng.Tàng cuùng công tâc quan lÿ,
A6i vOi tung giai do4n khi nhièu hay it viÇc Công ty và dcm vi càn nghiên crîu phucrng
ân sri dgng lao ilQng mQt câch hçp lÿ t4i câc rlon v! .

*

Thay m{t Ban Lânh d4o Công ty, mQt làn niia tôi xin gui.loi câm on chân thành dén câc Quÿ
v! Cô dông cüa Công ty iIâ tin tuông, giao phô và tpo <Iièu kiÇn thuân lqi cho chung tôi thUt
hiÇn và hoan thành câc nhiÇm vp cùa minh.

Xinlrûn trgng côm on!

Hà nQi, ngày 12 thâng 4 nâm2014

- TMHQIDÔNGQUÂNTRI
iâm tlôc Công ty
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