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, Ha Noi, ngay 24 thding 4 nam 2014
BAO CAO
CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua: - CAC QUY VI CO PONG
- CAC QUY VIKHACH QUY

Toéi xin bdo cdo cdc mat cong tdc cua Hoi dong quan tri Cong ty nam 2013 nhu sau:

I/ PANH GIA HOAT PONG CONG TY NAM 2013.

Nam 2013 - mot nam day khé khan, séng gié d6i véi linh vuc ddu tu xay dung ndi riéng va
ca nén kinh € n6i chung - da qua di. Vi su nd lyc va c6 gang rét cao ctia Ban lanh dao cling cdc
CBCNYV, chiing ta da dugc mot so két qua:

1/ V€ san xuat kinh doanh:

Tuy khong dat so vdi chi tiéu trinh Pai hoi c6 dong nam 2013 nhung véi k€ hoach diéu
chinh (gidm =~ 10%), chiing ta da dat:

KH diéu chinh So véi nam 2012
- San luong: 30,70 ty = 102% KH 113%
- Doanh thu: 31,56ty = 101% KH 162%
- Loi nhuan: 900/1 t§ = 90% KH 900/386 = 233%
- Cé tic: 5%/5+6% Nam 2012 =0

2/ Cong tac ddu tu xay dung tru so:

Duogc su chap thuan cia Dai hoi ¢6 dong va Téng Cong ty Dau tu Phét trién Ha tdng do thi
UDIC (c6 dong 16n). cong tac ddu tu xay dung tru s& Cong ty da c6 tién trién t6t. Cong ty di tim
dugc d6i tac ¢6 nang luc, db diéu kién dé hop tc trién khai du 4n.

3/ Bao toan dugc phan von ctia DN, quyén loi clia ¢6 dong va CBCNV dang lam viéc trong
Cong ty. .
- S6 liéu loi nhuén - ¢6 tic da néu & trén.

- Bdm bao quyén loi cho CBCNV: nang luong, nang béac, khdm sic khoe, déng bio hiém
céc loai. Co ban dam bao cong viéc cho phan 16n CBCNV.

Tuy nhién, trong hoan canh khé khan chung, ching ta vin con moét s6 tn tai:

1. Boi s6ng CBCNV gap nhiéu khé khan, luong binh quan con thap.

2. Mot s6 don vi thi€u viéc lam nghiém trong, phai b6 tri cho CBCNV nghi viéc luan phién.

3. Tinh hinh tai chinh DN con nhi€u kh6 khan, vay ng ctia cdc don vi véi Cong ty khé 16n,
dén dén Cong ty cling con ng thué va bao hiém.

*4. Chit lugng, tién do cdc du dn chua c6 tién bo; luc lugng san xudt (dac biét 1a mot s6 lao

dong c6 trinh do chuyén mon) ti€p tuc c¢é nhitng bién dong dnh hudng dén qud trinh trién khai
cong viéc.



I/ HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRL
Trén co s& k& hoach cong tac cia Hoi déng Quan trj bdo cdo Dai hoi ¢ dong nam 2013, nam
qua hoat dong ctia Hoi déng quén tri Cong ty thé hién trén cic linh vuc sau:

1/ Cac cudc hop ctia Hoi dong Quén tri:

Céc cugc hop ctia Hoi dong Quan tri tap trung vao nhiing néi dung chii yéu sau:

- Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2012, két qua SXKD va lgi nhuan nam 2012.

- Ban bac, xay dung k&€ hoach SXKD, loi nhuan nam 2013.

- Phuong 4n lién doanh lién két trién khai Dy 4n xay dung tru s& Cong ty.

- Céc gidi phdp dé trién khai Nghi quyét Dai hoi cé dong vé thuc hién k& hoach sn xust
ndm 2013, nang cao hiéu qua quén 1y diéu hanh ctia cic don vi, phuong 4n phan loai va st dung
lao dong phd hop tinh hinh cong viéc thuc t€ & cac don vi, phuong 4n t6 chifc sip xép & mot vai
don vi hoat dong khong hiéu qua.

- B6 sung Quy ché quén 1y ctia Cong ty.

2/ Cong tac giam sét ctia Hoi dong Quan tri:

- Hoi dong Quan tri va Ban Gidm d6c c¢6 su ph6i hop t6t trong moi mat cong tic quan ly,
diéu hanh cdc hoat dong clia DN. C4c vdn dé quan trong ctia DN trong quén 1y, diéu hanh, trién
khai du dn, nhan su chu chét... duge ban bac va théng nhat giita Hoi déng quén tri va Gidm doc
C.Ty.

- Thong qua cdc cudc hop giao ban sdn xuat hoac vé cac hoat dong khéc ctia DN, Hoi déng
quan tri vira ndm duoc tinh hinh vira thong qua dé gidm sat hoat dong ciia céc can bo quan 1y ma
Hoi déng quéan tri bé nhiém.

3/ Viéc trién khai hop tdc lién doanh xay dung tru s& Cong ty:

Mot trong nhiing cong tdc trong tam cua Hoi dong quén tri Cong ty nam 2013 13 tim d6i tac
thue hién lién doanh lién két trién khai du 4n xay dung tru s& Cong ty tai Yén Hoa, thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2013.

Trong b6i canh tinh hinh bat dong sdn trdm lang, phan khic van phong & dm, du thira,
nguon tién danh cho ddu tu can kiét... viec tim d6i tdc gap rat nhiéu khé khan. Dau nam 2014
vira qua, Cong ty da tim dugc doi tdc 6 nang luc tai chinh t6t, ¢6 nhu cdu phi hop véi du 4n cha
Cong ty dé ky hop dong. Hién tai, Cong ty cling déi téc dang ddy nhanh tién do dé xin cap phép
xay dung.

Viéc trién khai Dy 4n diing k€ hoach s& gép phan cai thién tinh hinh tai chinh ciia DN, tao
da cho c4c nam ti€p theo.

4/ Viéc chi tra thir lao HDQT va Ban Kiém sodt:
- Hién tai, Cong ty chua chi tra thi lao Hoi déng quén tri va Ban kiém so4t Cong ty nam
2011 (m6i tra dugc 50%) va ca nam 2012.
- Thu lao cta HDQT va BKS Cong ty nam 2013:
+ Tong s6 tién thu lao (0,5% doanh thu C.Ty thuc hién): 136.800.000 dong.

+ Tht lao c4c thanh vién: » Chu tich HDQT: 1.900.000 dong/thang.
* Thanh vién HDQT: 1.500.000 dong/théng.
* Trudong BKS: 1.500.000 dong/thang.
« Uy vien BKS: 1.000.000 déng/théng.



- Trong nam 2014: Cong ty s€ tién hanh chi tra timg dot dit diém chi phi thil lao cdc nam
2011.2012 va 2013.

5/ Céng téc 16 chiic - can bo:
- Do tinh hinh viéc lam, nhan lyc clia 01 don vi c6 nhi€u bién dong, khong con di kha ning
ddm bao cong viéc... nén Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh cho sdp nhap vao don vi hién tai
giam bét 01 dau moi).

II/ KE HOACH CONG TAC NAM 2014 CUA HOI PONG QUAN TRI:

Nam 2014, theo dénh gid ctia Chinh phti thi cic mat ¢6 xu hudng t6t 1én. Tuy nhién d6i véi
linh vyc tu vdn xay dung thi do von danh cho dau tu cong con han hep va phéi tap trung vao
nhitng du 4n quan trong nén s€ bi anh hudng rat 16n ngudn viéc ciia tu vén.

Cong tdc nam 2014 ctia Hoi dong quan tri tap trung vao cdc noi dung sau:

1/ Tap trung chi dao va phéi hop d6i tic hoan thanh k& hoach da dé ra cho Du 4n xiy dung
tru s0 Cong ty tai Yén Hoa, phén ddu dén cu6i 2014 - ddu nam 2015 két thic phan xay dung
mong dé chuyén sang budc tiép theo.

2/ Lam t6t cong tdc gidm sat va phdi hop véi Ban Gidm d6c Cong ty trong viéc chi dao
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014, dong thoi tang cudng gidm sat hoat dong
ctia cdc cdn by quan 1y ma Hoi dong Quén tri bo nhiém trong viéc thuc hién chic trich, nhiém
vu duogc giao.

3/ Xay dung va ban hanh dé 4n tdi co cdu DN thuc hién ngay trong giai doan 20142015 va
cho giai doan 2015+2020 ctia Cong ty cho sit véi tinh hinh hién tai cling nhu ddp tng cho dinh
hudng phét trién ctia Cong ty trong thdi gian t6i.

Hoéi déng Quan tri Cong ty mong muén dugc cdc quy vi c6 dong chung tay gép stc, cling
CBCNYV trong Cong ty hoan thanh ké hoach da dugc thong qua.

Xin cdm on va chiic sicc khde cdc quy vi c6 dong - quy vi khdch quy!






