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' Kînh thua: - cÂc QUÿ u cô oÔNc
. CÂC QUÿ vl KHÂCH QUÿ

Tôi xin bâo câo câc mât công tâc cùa HQi dông quân tri Công ty nàm 2013 nhu sau:

V DÂNH GIÂ HoAT DÔNG CÔNG TY NÀM 2013.

Nàm 2013 - môt nàm dây khô khàn, s6ng gi6 doi vdi lînh vuc dâu tu xây dung ndi riêng và
câ nên kinh te n6i chung - dâ qua di. Vdi su nô luc và cô gâng rât cao cüa Ban lânh dao cùng câc

CBCNV, chüng ta dâ duoc môt sô ket quâ:

li Vê sân xuât kinh doanh:

Tuy không dat so vdi chi tiêu trinh Dai hôi cd dong nàm 2013 nhrrng vdi kd hoach diêu
chinh (giâm = I07o), chüng ta dâ dat:

TÔNG C.TY DÂU TU PHÂT TRIÊN HA TÂNG DÔ THI UDIC
c-.ry cp rtrvÂN vÀ oÂu ru xÂv DING ccIC HÀ NôI

cQNc HoÀ xÂ nôl csû NcHiA vÉrNavr
DQc lâp - Tu do - Hanh phric

So vdi nâm2012
ll37o
l62Vo

900/386 =2337o
Nàm 2012 = 0

- Sàn luong:
- Doanh thu:
- Loi nhuân:
- Cd tüc:

KH diêu chinh
30,70 tÿ = L02Vo KH
31,56 tÿ = 1017o KH
gAUlÛ=90VoKH
57o15-6Va

2l Công tâc dâu tu xây dung tlu sô:

Dugc su châp thuân cüa Dai hôi cd dông và Tdng Công ty Dâu tu Phât tridn Ha tâng dô thi
UDIC 1cd dong 16n). công tâc dâu tu xây dung tru sô Công ty dâ cd tiôn tridn tôt. Công ry dâ rim
duoc dôi tâc c6 nàng luc, dü diêu kiên dé hqp tâc tridn khai du ân.

3/ Bâo toàn duoc phân rrdn cüa DN, quyên loi cüa cd dong và CBCNV dang làm viêc trong
Công ty.

- Sô liêu lqi nhuân - cd trlc dâ nêu ô trên.
- Dâm bào quyên lq i cho CBCNV: nâng luong, nâng bâc, khâm srlc khôe, ddng bâo hidm

câc loai. Co bàn dâm bâo công viêc cho phân l6n CBCNV.

Tuy nhiên, trong hoàn cai,nh khd khân chung, chüng ta vân côn môt sô tôn tai:
1. Dùi sdng CBCNV gap nhiêu khd khàn, luong binh quân côn thâp.
2. Môt sd do"n vi thidu viêc làm nghiêm trong, phâi bd tri cho CBCNV nghï viêc luân phiên.
3. Tïnh hinh tài ch(nh DN côn nhiêu kh6 khàn, vay nd cüa câc don vi vôi Công ty khâ lon,

dân ddn Công ty cüng côn no thud và bâo hiém.
' 4. Ahdt lugng, tien dô câc du ân chua cô tiên bQ; h1c luong sân xuât (dac biêt là môr sô lao

dông cd trinh dô chuyên môn) tidp tuc c6 nhüng bien dông ành huông dôn quâ trïnh tridn khai
công viêc.



rr/ HoAT DQNc cüa, Hôl oôNc euÀN rnl.
Trên co sô kë hoach công tâc cüa Hôi dông Quân tri bâo câo Dai hQi cd dông nàm 2013, nâm

qua hoat dông cüa Hôi dông quân tri Công ty thd hiên trên câc lîntr wc sau:

ll Câccuôc hop cüa HQi dông Quàn tri:
(}lc cuôc hgp cùa Hôi dông Quân tr!tQp trung vào nhüng nQi dung chü yêu sau:

- Thông qua Bâo câo tài chinh nâm2012, kdt quâ SXKD và loi nhuân nâm2012,
- Bàn bac, xây dung kê hoach SXKD, lgi nhuân nâm 2013.
- Phuong ân liên doanh liên kêt tridn khai Du ân xây du:rg tru sô Công ty.
- Câc giâi phâp dd tridn khai Nghi quydt Dai hQi cd dong vê thuc hiÇn kê hoach sàn xuât

nàm 2013, nâng cao hiêu quà quàn lÿ diêu hành cùacâc don vi, phuong ân phân loai và sü dung
lao dông phù hqp tinh hinh công viêc thrc tê ô câ,c don vi, phuong ân td chrlc sâp xdp ô môr vài
don vi hoat dông không hiêu quâ.

- Bd sung Quy chê quàn Iÿ ctra Công ty.

2l COngtâc giâm sât cüa Hôi dông Quân tri:
- HQi dông Quân tri và Ban Giâm doc c6 su phôi h-o. p tôt trong moi màt công tâc quân lÿ,

diêu hành câc hoat dông cüa DN. Câc vân dê quan trong cüa DN trong quân lÿ, diêu hành, tr-idn
khai du ân, nhân srr chü chôt... duoc bàn bac và thdng nhât giüa Hôi dông quân tri và Giâm ddc
c.Tv.

- Thông qua câc cuôc hop giao ban sân xuât hoàc vê câc hoat dông khâc cüa DN, Hôi dông
quân tri vù'a nâm duoc tinh hinh vita thông qua dô giârn sât hoat dông cùa câc cân bô quân lÿ mà
Hôi cIông quân tri bd nhiêm.

3/ Viêc tridn khai ho-p tâc liên doanh xây dirng tru sô Công ty:
Môt trong nhû'ng công tâc trong tâm cüa HQi dông quàn tri Công ty nàm 2013 là tîm dôi tâc

thuc hiên liên doanh liên ket triÉin khai du ân xây dutrg tru sô Công ty tai Yôn Hôa, thuc hiên
Nghi quyet Dai hôi dông cd dông nàm 2013.

Trong bôi cânh tïnh hinh bât dQng sàn trâm lâng, phân khüc vàn phông d dm, du thùa,
nguôn tiên dành cho dâu tu can kiêt... viêc tim dôi tâc g4p râ't nhiêu khô khàn. Dâu nàm 2014
vùa qua, Công ty dâ tim duo. c dôi tâc cô nàng luc tài chinh tot, c6 nhu câu phù ho. p vôi du ân cüa
Công ty dd kÿ hgp dông. Hiên tai, Công ty cùng ddi tâc dang dây nhanh tiên dô dd xin cdp phép
xây dung.

Viêc tridn khai Du ân düng kd hoach sê g6p phân cài thiên tinh hinh tài chinh cüa DN, rao
dà cho câc nâm tidp theo.

4lYiê,c chi trà thù lao HDQT và Ban Kiém soât:
- Hiên tai, Công ty chua chi trâ thù lao HQi dông quân tri và Ban kidm soât Công ry nàm

2011 (mdi trâ duoc 50Vo) và câ nâm2Al2.
- Thù lao cüa HDQT và BKS Công ry nâm Z0t3:

+ Tdng sd tiên thù lao (0,5Vo doanh thu C.Ty thuc hiên): 136.800.000 dông.
+ Thù lao câc thành viên: . Chü tich HDQT: 1.900.000 dônÿthâng.

. Thành viên HDQT: 1.500.000 dônÿthâng.

. Truông BKS: 1.500.000 dônÿthâng.

. Ûy viên BKS: 1.000.000 dônÿrhâng.



- Trong nim 2014: Công ty së tiên hành chi trâ tùng dot drlt didm chi phi thù lao câc nâm
2011.2012 và2013.

5/ Cong tâc td chrlc - cân bô:

- Do tinh hinh viêc làm, nhân luc cüa 01 don vi cd nhiêu bidn dông, không côn dü khâ nàng
dàm bào công viêc... nên HQi dông quân tri Công ty quyêt dinh cho sâp nhâp vào don vi hiên rai
(giâm b6't 0l dâu mdi).

rr/ KÉ HoACH côNc rÂc NÀM z0t4 cÛAsôr oôNG euÂN TRr:
Nâm 2014, theo dânh giâ cüa Chinh phü thi câc mât c6 xu huông tôt lên. Tuy nhiên ddi vdi

lînh vuc tu vân xây dung thi do vôn dành cho dâu tu công côn han hep và phâi tap trung vào
nhüng du ân quan trong nên sê bi ành huông rât lon nguôn viêc cùa tu vdn.

Công tâc nàm 2014 crta Hôi dông quân tri tâp trung vào câc nôi dung sau:

1/ TQp trung chÏ dao và phôi h-o. p doi tâc hoàn thành kd hoach dâ dê ra cho Du ân xây dung
tru sô Công ty tai Yên Hôa, phân dâu dên cuôi Z0l4 - dâu nâm 2015 kêt thüc phân xây drrng
m6ng dd chuydn sang budc tiëp theo.

2l Làm tdt công tâc giâm sât và phôi hgp vdi Ban Giâm dôc Công ty trong viêc chï dao
hoàn thành kd hoach sàn xuât kinh doanh nàm 2014, dông thùi tàng cuùng giâm sât hoar dông
cùa câc cân bô quàn lÿ rnà Hôi dông Quàn tri bd nhiêm trong viêc thuc hiên chrlc trâch, nhiêm
vr"r duo-c giao.

3l Xay clung và ban hành dô ân tâi co câu DN thuc hiên ngay trong giai doan 2014-2015 và

chcr giai doan 2015-ï202A cira Công ty cho sât vôi tinh hïnh hiên tai cüng nhu dâp ri:rg cho dinh
huông phât tridn cùa Công ty trong thùi gian tdi.

Hôi dông Quàn tri Công ty rnong muôn du-o. c câc quÿ vi cd dOng chung tay g6p srlc, cùng
CBCNV trong Công ty hoàn thành ke hoach dâ duoc thông qua.

Xin ctim ort và chtic sirc khôe cdc quÿ vi cd dLng - quÿ vi khdch quÿ!

QUÂN TRI CÔNG TY

ilyên Quoc Hùng




