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BAO CAO PAI HOI CO PONG

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va diu tu nim 2012
va ké hoach sin xuat kinh doanh va dau tw nim 2013

Kinh thira Cée Quy vi ¢6 dong Céng ty ¢6 phan Tuw vén va Pau tw Xay dung CCIC Ha Nji

Thay mat Hoi déng quan tri, toi xin bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh-
dau tu nam 2012 va Keé hoach san xuat kinh doanh - dau tu nam 2013 caa Cong ty nhu sau:

Thua cac co dong!

Niam 2012 vira qua duge danh gid 1a mot trong nhitng nam khé khan nhit ctia CCIC tir trude
cho dén nay. Nhiing khé khan mang tinh khach quan trong bdi canh kho khin chung ctia nén
kinh t& dat nudc kéo dai lién tiép miy niam qua da anh huong khong nho dén hoat déng san
xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung, dic biét 1a cic doanh nghiép tu vin xay
dung néi riéng. Hang loat doanh nghiép da phai tuyén bd giai thé, sé con lai thi hoat dong
mdt cach cAdm chimg, hang chuc nghin lao déng phai nghi viéc hodc di lam khong ¢6 luong.

Khéng nidm ngoai xu hudng chung, hoat déng san xuit kinh doanh ctia CCIC nam 2012 dat
dugc nhiing két qua khong may kha quan.

I- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2012

1/ San xuit kinh doanh:
1.1 Sdn xudt : .
Nam 2012, CCIC da hoan thanh dugc mot sb cdng trinh trong diém cua thanh phé nhim
giam un tic giao théng nhu :
- Khéo sat Thiét ké BVTC dwong Vénh dai 1I(Ngd Tie Vong-Ngd Tir S6)
-Khéo sdt Thiét ké BVTC duong gom Céu Gie-Phii Yén - Van Tir( huyén Phii Xuyén)
-Lap di an tLtyén dwong Vanh dai I( Hoang C au-Voi phuc)
-Lép dw dn it Giao théng O chy Dira
-TKBVTC Vanh 2 (Nh¢t Tdn —Buwoi)
-Ldp du an tai co cdu dir an Phét trién giao théng do thi thanh phé' Ha noi
Ngoai ra, ching ta cling da lién danh lién két v&i cac T chiic tu vAn nude ngoai dé thuc hién
cée dur 4n ¢6 yéu t6 nudce ngoai , dem lai hidu qué kinh té gép phan giam bét khé khin vé tai
chinh nhu:
- Géi thau CPI-dw dn Cdi thién méi truong dau tw tinh Vinh phuc
- Du dn cong vién cong nghé phan mém Ha noi
Hau hét cac cong trinh déu dam bao yéu cau vé tién do ctia Chi déu tu va dugc cic co quan
chirc ning chip nhan.
2.2Kinh doanh :



V6i nhitng khé khin khach quan da néu & trén, dén cudi thdng 10/2012 trén co s& tinh hinh
thuc t& san xuat kinh doanh tai cac don vi, Hoi déng Quan tri da co quyét dinh diéu chinh
giam chi tiéu Ké hoach da giao dau nim.Mic di vdy, nhung CCIC du da hét stc ¢b ging
nhung van khong thé hoan thanh k& hoach san xuit ctia nam.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty duoc thé hién qua mét s chi tiéu sau:

- Gi4 tri hop ddng da ky két : 32,418 ty (trong d6 Cty giao la : 26,945 ty)
- Séan lrgng thwe hién : 27,105/38 t§ ké hoach(dat 71%)

- Doanh thu truée thué 19,611/32 ty ké hoach (dat 61%)

- Tién lwong binh quin chung:  3.805.000 triéu dong/Ngudi-Thang

Sé licu trén cho thdy két qua hoat dong SXKD ctia CCIC ndm 2012 bj giam st mét cach
nghiém trong. Mot s nguyén nhan chinh dan dén tinh trang nay :

- Anh huodng ctia suy thoai kinh t& lam dong bing thi trudong bAt dong san va dau tu
xady dung ; cac Bo , Ban, Nganh hiu nhu khong trién khai cac du 4n mdi, cac du an
da va dang thuc hién thi bi dinh hodn, [am han ché dang ké ngudn viée thé hién qua
sb lugng va gia tri cac hop dong duge ky két nim 2012 sut giam nhiéu so véi cac
nam truoc.

- Céng tac nghiém thu thanh toan ddi v&i cac Chi dau tu con nhiéu bét cap, tham chi
¢6 nhifng cdng trinh dd duge nghiém thu nhung Chu dau tu khong ¢6 ngudn kinh phi
dé thanh toan.Tinh trang nay din dén viéc giam ngudn thu cho Cong ty, kéo theo do
1a nhiéu hé luy. \

Bén canh cac nguyén nhan khach quan nhu déd néu & trén, ching ta cling can nghiém tic nhin
nhén mot sd nguyén nhan cha quan nhu:

- Mot s don vi chua thuc tich cuc chu dong tim kiém thém viéc 1am, con trdng cho y
lai hoan toan vao Cong ty.

- Do khé khin vé cong viée va ngudn tai chinh nén tai mét s don vi Ngudi lao dong bi
chlm trd luong trong nhiéu thang lién anh hudng tiéu cyc dén tam ly lao dong san
xudt. Khi c6 viéc khong thé dap tmg duoc yéu cu tlen do.

- Mic du Cong ty da chi dao va Ban hanh Quy ché vé chire nang nhiém vy quyén han ,

nhung cac don vi chua cé céc giai phap kién quyet vé t6 chuc nhén su dé st dung lao
dong mét cach hiéu qua khi cong viéc khong nhiéu.

2/ Cong tic Piu tu
Du 4n déu tu xay dung tru s& méi cta Cong ty tai phudng Yén Hoa Quén Cau Gidy chung ta
da thuc hién dugc céc cong viée sau :
- S6 Tai nguyén moi trudng TP Ha ndi cdp Gidy ching nhan quyén sir dung dit.
- UBND thanh phé Ha ndi cdp Gidy chimg nhan diu tu diéu chinh v& tién d¢ thuc hién
du an (Khoi cong quy [V/2013;hoan thanh Quy 1V /2015)
3/ Cong tic Tai chinh:
Nam qua tinh hinh tai chinh ciia Céng ty hét stic cang thing do cong tac nghiém thu thanh
toan véi cac Chu diu tu gap nhiéu bit cap (Gia trj tién dugc cac Chi dau tu thanh toan giam
hon 10 ty so v6i cing ky nam trude ), dong thoi Cong ty di phai huy dong lugng tai chinh
khong nhé cho viée hoan tit cac thi tuc dau tw khu dét X4y dung tru s& méi coa Cong ty tai
phudng Yén Hoa dé c6 thé moi goi ddi tac Lién danh lién két .
Mic di nguﬁ“)n tai chinh con han ché nhung dé dam bao tién do thuc hién cdc du an, Cong ty
da phai bing moi cach hd trg cac don vi trong mot s6 trudng hop cén thiét.
Cu thé trong nam 2012 s lidu tai chinh co ban ctia Cong ty nhu sau:
+  Giatri tién A da thanh toan cho Cong ty 29,511 Ty dong
+ Gia tri Cong ty da thanh téan cho cac don vi 21,917 Ty dong



+ Giétri tlen Céng ty da hd trg cho cdc don vi ' 4,049 Ty dong
Bao gom cdc khodn : Vay von Ngan héng dé hé tro cac
don vi (chi luong) Tam itng san legng, ung chi phi san
xudt nhie : BHXH , Cong docn phi ldi vay Ngdn hang, ...

4/ Céong tac T6 chire - Hanh chinh:

- Tlep tuc thuc hién cong tac phan loai lao dong va ap dung quy ché khoan san pham
nham dong vién khuyén khich nguoi lao dong c6 chat luorng

- Pasip xép, bd tr1 lai cac phong lam viéc cua céac don vi: Phong T chiic hanh chinh,
Xi nghlep tu vAn 2,X{ nghiép tu vin 3, Phong dau tu tao diéu kién cho viéc tang
thém ngudn thu cho Céng ty tir viée cho thué vin phong .

- Nhim nang cao trinh do cho doi ngii Ky su thiét ké, nam qua Cong ty da to chic
duoc mot s6 16p tap hudn vé tinh todn ket cdu theo tidu chudn méi .

S/ Cong tac khac:

- Nim qua, Cong ty d4 ban hanh tdp tai lidu vé hé thdng quan 1y theo tiéu chuin chit
luong dd dugce chinh ly bd sung dé cac don vi thuce hién, )

- Thang 12/2012, CCIC da dugec QUACERT kiém tra va cAp méi gidy chimg nhin He
thdng quan Iy chit lugng dat tiéu chudn 1SO 9001-2008.

- Céng ty da déng Bao hiém y té, bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong dén hét
thang 2/2013 va bao hiém xi hoi den hét thang 7/2012 tao didu kién cho CBCNV
dugc hudng cic ché do ddy du khi dm dau, nghi thai san. Coéng doan Cong ty da co

nhiing hoat dong nhim ddng vién CBCNV nhu: ting qua nhan dip sinh nhat, thim
hoi khi ém dau.

II-KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2013

1.Muc tiéu nim 2013 d6i véi CCIC I :
- Phén déu dat dugc cac chi tiéu ké hoach:

+ San lwgng thwe hién : : 33 ty dong

+ Doanh thu trwée thué : 34,7 ty dong

+ Loi nhuin truée thué : 1+ 1,2ty ddng

+ Tién lwong binh quan chung Khi Twvéin: 4,5 tri¢u dong/Nguoi thing
Khéi Khao sat 4 tri¢u ddng/Ngudi thing

+ Ty 18 tra ¢b tirc : 5+6 %

- Tim dugc dbi tac Lién danh lién két thuc hién du 4n xay dung tru s¢ Cong ty tai
phuong Yén Hoa-Quén Ciu Gidy dé khai théac du an mot cach hidu qua va chudn bi
céc thi tuc dé khoi cong xay dung cong trinh.

Pé dat dugc cac muyc tiéu trén, CCIC cin thuc hién ddng bd cac nhém giai phép sau:
1.Vé viée lam :

- Duy tri va phat huy hon nita mdi quan hé véi cac ddi tac chién luoc nhim tim kiém
thém viée lam.Tang cudng lién danh lién két v6i cac don vi tu vin trong va ngoai
nude dé thue hién cac du an co yéu ) nude ngoa.

- C6 bién phap dé dong viée, khuyén khich huy déng stic manh tdng hop ctia mdi can
bd Cong ty trong viée tim kiém thém viée lam

2. Pi¢u hanh sin xuit :

- Rasoat cac hop ddng chuyén tiép,tap trung chi dao didu hanh va thuc hién cac du 4n
¢6 tinh thanh khoan cao nhu : Céc du 4n thudc Cha dau tu 1a Hanel, dyu én ¢ yéu t6
nude ngoai ...Cac du an BT da chuyén ddi Chi dau tu

- Tap trung hoan tit céc thi tuc XDCB dé ¢o thé sém ky két duge cac hop dong méi

- Tang cudng cong tic nghiém thu thanh quyét toan dé c6 vén tai diu tu san xuit.

Thuong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién céc du an. Khi phat hién du dn bi dinh
s



tré can xac dinh rd nguyén nhén, néu tir don vi cin cuong quyét chuyén du an sang
don vi khac nhdm dam bao tién d6 va chét lugng cong trinh
3. Tai chinh :

- Thuyc hién chinh sach tai chinh chit ché, trigt dé tiét kiém. Tang cudng kiém tra |
kiém soat cac khoan chi, tiét giam cac khoan chi phi chua cAp thiét.

- Cb bién phap dé timg budc tra dan cic khoan ng Ngan hang dé giam sb 131 hang
thang Coéng ty phai tra.

- V& Tién luong : Ap dung triét dé quy ché khoan san phidm. C6 ché do vé tién luong
nhim déng vién khuyén khich ngudi lao dong c6 trinh do va thai d6 1am viée nghiém
tuc.

4. T6 chire nhin sur :

- Thyc hién nghiém ttc viéc danh gia phan loai lao dong, c¢6 giai phép phi hop dbi vai
lao dong khéng dap Gmg dugc yéu ciu cbng viée.

- Ting cudng ¢ong tac quan ly va sir dung lao dong hop ly & cac don vi, dam bao doi
sdng cho nhiing CBCNV di lam, giam bét céc chi phi cho cic lao dong khong cin
thiét & timg giai doan.

- Nghién ctu t chire sap xép mdt s& don vi hoat dong SXKD khong hiéu qua, kéo dai
tinh trang lam &n tri tré, nguoi lao dong di lam ma khdng c6 luong.

HI-KET LUAN

Sang ndm 2013 s& co rét nhidu kho khan nhung cfing d xuét hién nhitng co héi mdi, chiing
ta hy vong rang véi sy nd lyc khong ngung cua toan thé CBCNV va su chi dao sat sao cua
lanh dao Cong ty, CCIC s& ting budc vugt qua khé khin dé thu duge nhitng thanh cong .

Thay mét Ban Lanh dao Cdng ty, mét lan nita tbi xin guri 161 cam on chan thanh dén céc Quy
vi C6 déng chia Cdng ty da tin tudng, giao pho va tao diéu kién thuan loi cho chiing t6i thuc
hién va hoan thanh cac nhiém vu cua minh.

Xin tran trong cam on!

Ha ndi, ngay 16 thing 4 nim 2013
TM HQI PONG QUAN TRI

iBaHRQT-Giam déc Cong ty
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