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. Ha N¢i, ngay 18 thdang 4 ndm 2015
BAO CAO
CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRi

Kinh thua: - CAC QUY VI CO PONG
- ONG
Dai dién Tdng Cong ty Pau tu Phat trién Ha tang D6 thi UDIC

Toi xin thay mat Hoi déng Quan trj bdo cdo cong tic clia Hoi déng quén tri Cong ty nhu
sau:

I/ CAC MAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG 5 NAM QUA
(2010-2015)

1/ Cong tac san xuit kinh doanh:
- Giai doan 2010-2015 tinh hinh kinh t& x3 héi cd nudc cé nhiéu bién dong 16n:

+ Sau thoi ky tap trung ddu tu cho Thi do dip 1000 nam Thang Long - Ha Noi, ngan
sdch danh cho ddu tu ha tdng giao thong do thi clia Thanh pho da gidm mot céch dang ké.
+ Thi trudng bat dong san dién bién x4u, gidm sau va déng bang & moi phan khic.

+ Lam phdt ting cao, c6 thoi diém gin 20% nam (nam 2011 I3 18,58%), 1ai sudt vay
ngén hang tang manh , c6 ldc 1 25-26%.
+ Nghi quyét 11/NQ-CP ctia Chinh phil cit gidm d4u tu cong, that chat tin dung, dimg
hoan rdt nhiéu du dy 4n, dic biét 1 c4c du 4n ha tdng trén ca nuée.
+ Chinh sich vé thu€ dét thay déi, ting cao tir 4- 10 l4n cong véi ty 1¢ déng bao hiém
C4c loai tang thém.

- Trong bGi canh d6 hoat dong clia nhidu DN vira va nho cuc ky khé khan, s6 luong giéi thé,
dimg hoat dong kh4 16m.

Nam 2012: Cé nuéc > 55.000 DN:; Ha Noi: 13.000 DN; TPHCM: 19.500 DN

Nam 2013: C4 nu6c 60.737 DN.

Nam 2014: C4 nudc 67.823 DN.

- Céc DN hoat dong trong linh vuc xay dung, trong d6 c6 tu van xay dung bi tic dong truc
ti€p, nang né nhat.

- Cing v6i nhitng nguyén nhan khich quan, con c6 ca nguyén nhan chi quan (ti€n do, chat
luong du 4n; bién dong ciia luc Iugng san xudt... ) nén da khong dat dugc chi tieu dé ra va anh
hudng dén két qua SXKD ciia Cong ty céc nam tir 2010-2014.



Cu thé:

Nam | San luong Doanh thu Loi nhuan Cé tiic Ghi chi
(triéu dong) | (triéu dong) | (trieu dong) (%)
2010 44.917 36.931 1.709 10%
2011 45.357 37.529 1.549 8%
2012 27.106 19.611 386 0
2013 30.767 31.722 900 5%
2014 26.254 24.953 1.040 5%

2/ Viéc bao toan vén DN va von Nha nuée tai DN:  Trong b6i canh gip rét nhiéu khé
khén nhu da néu trén song Cong ty vin bio toan va phit trién dwgc von clia DN (thé hién qua
phén loi nhuan va ¢4 tic c4c nam), mac di mic tang trudng cdn thép.

3/ Pam bao quyén lgi ¢ dong va CBCNYV ciia Cong ty.

- Quyén loi ¢ dong dugc thuc hién thong qua c8 tic hing nam, tuy con thdp nhung trong
hoan canh kh6 khan thi d6 ciing 12 su c6 gang rét 16n ctia Ban diéu hanh DN.

- CBCNV Cong ty ciing duoc ddm bao cic quyén 1oi clia ngudi lao dong nhu phdp luat quy
dinh (giong nhu DN Nha nuéc trude day).

Cu thé:
+ Nang bac luong ctia CBCNV:
Trong 5 nam: * Nang luong cong nhan: 05 luot ngudi.
* Nang luong trung cdp, kj sw: 153 luot ngudi.
* Nang luong k¥ su chinh: 16 lugt nguoi.

+ Khdm siic khoe:  Cong ty t8 chitc khdm sttc khde cho toan thé CBCNV C.Ty

+ Tao di€u kién moi mat dé cic 6 chitc doan thé: Céng doan, Poan Thanh nién, phu
nif hoat dong.

+ Phiic loi xa hoi: Cong ty d3 ¢4 céc hoat dong: Ting qua cho céc chiu con CBCNV
trong do tudi thi€u nhi nhan dip ngay 01/6, t§ chic tang qua va di tham quan cho c4n
b6 nir chia C.Ty nhan céc ngay 8/3, ngay 20/10; khen thuéng cic chiu hoc sinh gidi;
t6 chitc hoi nghi ngudi lao dong, dai hoi doan thanh nién C.Ty; tham quan danh lam
thang canh trong nude va nudc ngoai véi tdng chi phi 14 494.287.000 dong.

4/ Trién khai Dy 4n xay dung tru s6 Cong ty tai Yén Hoa - Cau Giay.

Thyc hién chit trvong clia Téng Cong ty Pau tw Phat trién Ha tang do thi “Ddy manh cong
tdc dau tu, chuyén tir 1am thue sang lam chi”, Cong ty da tién hanh cong tac dau tu xay dung tru
s& Cong ty tai Phudng Yén Hoa - Quan Ciu Gidy. Do tinh hinh phat trién bét dong sén, dic biét
1a phan khiic van phong cho thué c6 nhiéu bt loi, cong v6i kha nang tai chinh c6 han, nén nam
2013, sau khi dugc sy chdp thuan cda Pai hoi dong c6 dong va cd dong 16n UDIC, Cong ty da
ti€n hanh lién doanh véi d6i tac trién khaj du én. Hién tai, Cong ty dang lam viéc véi S& Xay

dung Ha Noi d€ xin cdp phép xay dung. Cong tic thi cong cling dang & giai doan thi nghiém coc
trén thuc dia.




5/ Thyc hién chi truong diy manh khai thic loi th€ vi tri tai tru s Cong ty
s6 21 Phé Huynh Thic Khang, dugc Dai hoi déng c6 dong chap thuan, tir nam 2012 Cong ty da
ti€p tuc cho d6i tic méi thué sir dung tang 1, mang lai loi ich thiét thyc cho DN.

6/ Thyc hién sita ddi Piéu lé Cong ty:

Ngay 26/7/2012, Bo Tai chinh ban hanh Thong trr 121/2012/TT-BTC quy dinh vé Quén trj
Cong ty va Diéu 1é miu cho cic Cong ty dai chiing. D€ trién khai quy dinh trén, Hoi déng Quén
tri Cong ty da thué Cong ty tu vén luat phéi hop v6i can bo chia Cong ty soan thio Diéu I¢ sira
d6i. Tai Pai hoi dong cd dong nam 2013, Hoi déng Quan tri Cong ty di trinh va duoc Dai hoi
dong c6 dong nht tri thong qua Diéu I¢ Cong ty stra déi, c6 hiéu Iuc tir ngay 25/4/2013.

7/ Cong tic té chitc bo may, dé bat cin bo, ban hanh quy ché.

Trén co s& dé xuit clia Gidm doc Cong ty, Hoi dong Quan tri da phoi hop vé6i Ban Gism
déc trong viéc trién khai cong tac t6 chic, bo mdy, dé bat cdn b va ban hanh cic quy ché quan
Iy ciia Cong ty. Trong 5 nim qua: _

- Gidi thé 01 Xi nghiép (XN Tu v4n Kién triic).

- D€ bat: 15 cé4n bo, trong dé: Cép trudng don vi, phong: 06 ngudi.

- Cédp phé don vi, phong: 09 nguoi.
- Ban hanh:
+ Quy ché vé T4 chifc san xust va hach todn n6i bo Cong ty (Thang 9/2010).
+ NOoi quy lao dong (Thang 9/2010).
+ Quy dinh tham héi higu'déi véi CBCNV trong Cong ty (Thang 11/2010).
+ Quy ché thanh lap, t8 chitc hoat dong, quan 1y va sir dung quy phat trién khoa hoc

cong nghe Cong ty (Thdng 4/2012).

+ Quyét dinh diéu chinh, bd sung Quy ché 6 chitc san xuit va hach ton noi b Cong

ty (Thang 6/2013).

+ Quy ché& td chitc hoat dong ctia Ban Quén 1y dv 4n xay dung tru s Cong ty tai Yen

Hoa (Thédng 4/2014)

+ Noi quy lao dong (Théng 6/2014).
+ Dé€ 4n T4i co cdu Cong ty CCIC giai doan 2015-2020 (Thang 10/2014).

8/ Cong tac giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh va cdc cin b quan Iy do Hoi dong
Quén tri b4 nhiém.

- Hoi dong Quan trj Cong ty ¢6 5 thanh vién thi c6 3 thanh vién 13 Giam déc va Phé Gidm
doc Cong ty nén cong tac cdc mat ¢6 su dan xen viao nhau,

- Hoi d6ng Quan tri vA Ban Gidm déc c6 st ph6i hop t6t trong moi mat cong tdc quan ly,
diéu hanh cic hoat dong cia DN. Cic vin dé quan tong trong quan 1y, diéu hanh, nhan su, bo
mdy, trién khai du 4n... déu duoc ban bac va théng nhit gitta Hoi dong Quan tri va Gidm dec
Cong ty.

Ban di€u hanh va cic cin bd quén 1y ma Hoi déng quan tri b8 nhiém. Phan 16n cic cdn bo do
Hoi dong Quén tri b8 nhiém da c6 nhidu c6 ging, néu cao tinh than tréch nhiém trong viéc thuc
hién chifc trach, nhiem vu dugce giao. ’

cua DN, Hoi déng Quan tri vira ndm tinh hinh vira thuc hién chic nang giam sat hoat dong ctia



9/ T6 chitc Pai hoi c6 dong hang nam va cic cuoc hop ctia Hoi dong Quan tri.

9.1/ Hang nam, sau khi thyc hién xong kiém todn Béo céo tai chinh, Hoi déng Quan tri da
chuén bj cdc t trinh, bdo cdo, thong bdo hop, giri cdc tai liéu... dé tién hanh Pai hoi déng cd
dong, dam bao cdc quy dinh clia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, tuan tha thoi gian tién
hanh Dai hoi.

Thong qua Pai hoi déng cd dong hang nam, Pai hoi da ban hanh Nghi quyét Dai hoi déng
cd dong thong qua va quyét dinh cdc vdn dé thudc thim quyén d€ Hoi déng Quan trj t8 chic
thuc hién.

9.2/ Hoi déng Quan tri t6 chitc cdc cudc hop d€ thuc hién chic trich clia minh theo thoi
gian quy dinh hoac dot xuét khi cin va tap trung vao céc ndi dung chinh sau:

- Thong qua phuong 4n nhan sy, t6 chic bo mdy, phuong 4n lién doanh, lién két...

- Thong qua chi tiéu, phuong 4n SXKD, két qua SXKD hang nam.

- Thong qua B4o cdo tai chinh hang nam.

- Thong qua viéc phan ph6i loi nhuan hang nam dua trén két qua SXKD.

- Thong qua va ban hanh cdc Quy ch€ quan 1y ctia Cong ty.

Hoi dong Quaén trj da t8 chifc cdc cudc hop ddm bao tuan thi céc quy dinh cla Diéu l¢, dién
trong trong bau khong khi dan cha xay dung, c6 sy tham gia ctia cdc thanh vién Ban Kiém soit.

10/ Chi thii lao cia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat.

Can ct Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong hang nam vé thu lao clia Héi déng Quén tri va
Ban Kiém sodt Cong ty (chi€m 0,5% doanh thu hang nim), sau khi c¢6 Bdo cdo tai chinh duoc
kiém todn, kinh phi thit lao dugc chét va dugc thuc hién.

SO liéu cu thé nhu sau:
- Nam 2010: 120 tri¢u dong (HDQT: 88 triéu déng;  Ban Kiém soét: 32 trieu dong)
- Nam 2011: 187 triéu dong (HDQT: 138 triéu déng;  Ban Kiém sot: 49,5 triéu dong)
- Nam 2012: 98 triéu dong (HDQT: 67,4 triéu d6ng; Ban Kiém soit: 30,6 triéu déng)
- Nam 2013: 134 tri¢u dong (HDQT: 92,8 triéu déng; Ban Kiém soit: 41,2 triéu déng)
- Nam 2014: 108,38 tri¢u dong (HDQT: 73,44 triéu dong; Ban Kiém sodt: 35,36 triéu dong)
(Ndm 2014 méi chot so'liéu, chua chi thi lao ciia HPQT va BKS)
Binh quan: Ho¢i dong quan tri: 1.532.000 d6ng/thang.
Ban Kiém soit: 1.048.000 d6ng/thang.

I KE HOACH CONG TAC CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY
GIAI POAN 2015-2020.

Nam 2014, Hoi dong quén tri da xay dung, 14y ¥ kién Dang y, c4n b chi chot trong Cong ty
va da ban hanh D€ 4n Téi co cfu Cong ty thuc hién trong giai doan 2015-2020. Day chinh la nhiém
vu ma Hoi déng Quan tri Cong ty phai t6 chitc thyc hién cho dugc nhim khic phuc nhiing han ché,
ton tai hién nay, dwa Cong ty dn dinh va phét trién trong giai doan téi.

Mot so noi dung quan trong ciia Pé an la:
1/ Co cau lai td chirc, bo may:
- Danh gid cdc mat wu - nhuge di€m ciia mo hinh t8 chic hién tai.



- Xé4c dinh m6 hinh t8 chic phit hgp véi quy mo va lyc lugng SX hién tai nham khic phuc
nhiing nhuoc diém, nang cao hiéu qué cong tic quan 1y dieu hanh trong Cong ty.

2/ Nang cao hiéu qua SXKD, bao toan va phat trién von DN, nang cao quyén loi ctia co
dong va CBCNYV.

- Nam 2015: Tang trudng 6-8%.
- Nam 2016-2020:  Tang trudng 10%. Phin dau tir 12-15%.
- C6 tic: 8-10%.

- Nang cao doi s6ng va dam bao cic ché dg chinh sich véi nguoi lao dong.

- D6i v6i Du 4n tru s& Cong ty tai Yén Hoa - Ciu Gidy: Phan déu trong ndm 2015 trién khai
xay dung xong phdn méng va dén ddu nam 2016 thuc hién xong nhi¢m vy ma Dai hoi dong c6 dong
nam 2013 da giao cho Hoi dong Quén tri Cong ty.

3/ Lanh manh nén tai chinh DN, ting cudng dau tu trang thiét bi.

- Ph4n d4u dén ddu nam 2016, xir 1§ xong céc khoan ng cta Cong ty.

- Thuc hién k& hoach d4u tu trang thi€t bi, mua cdc phdn mém c6 ban quyén... &€ phuc vu sin
xudt.

4/ Nang cao chét lugng nguon nhan luc.
Ra sodt, b sung céc quy ché lién quan dén tuyén dung, dao tao va sir dung lao dong, nang cao
s6 lugng, chat luong ngudn nhan lyc, ddm bao cho viéc thyc hién cdc muc tiéu phét trién clia Cong

ty.

5/ Tang cudng cong tac quan'ly cic mat theo tiéu chudn ISO, nang cao chat luong hé so
du 4n, gift uy tin véi cdc chit ddu tw, xay dung hinh dnh “tw vdn CCIC thdn thién, chuyén nghiép”.
M& rong quan hé va dia ban hoat dong & Thi d6 va cdc Bo, Nganh Trung uong, cic tinh thanh trén
ca nudc. -

Kinh thwa: - Cdc quy vi ¢é dong

Dai dién Tong Cong ty Pdu tu Phdt trién Ha tdng D6 thi UDIC

Nam 2015 tinh hinh kinh t€ Viét Nam budc diu khéi sic (GDP quy I ting 6,03%), thi trudng
bat dong san timg budc héi phuc... nhung linh vic xay dung néi chung, xay dung ha tang k§ thuat
bing von ngan sich néi riéng chic chin con nhiéu khé khan... Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh
cing CBCNV Cong ty phai hét siic c6 ging, phai kién quyét khic phuc nhitng han ch€ mdi c6 thé
thuc hién duoc cdc muc tiéu dé ra. Chung t6i rdt mong duoc quy vi c6 dong, Téng Cong ty Dau tur
Phét trién Ha ting d6 thi UDIC tung ho, gitip 45 d€ hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi c6 dong giao.

Xin trdan trong cdm on.






