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Kînh thua: . CÂC QUÿ vt Cô DÔNG
- ôNc
D4i diÇn Tdng công ry Dâu tu phâr rricn Ha râng Dô rhi uDrc

TÔi xin thay màt HQi dông Quân tri bâo câo công tâc cüa Hôi dông quân tri công ty nhusau:

rJ cfuc MÀr HoAr DONG cül nQl oôNc euÂN
(20r0-20rs)

TRI TRONG 5 NÀM QUA

1/ Công tâc sân xuât kinh doanh:
- Giai doan 2010-2015 tinh hin*r kinh td xâ hQi câ nu6c c6 nhiêu biên dông ldn:

+ sau thü kÿ râp trung dâu tu cho Thü dô dip 1000 nàm Thu.rg Long - Hà Nôi, ngânsâch dành cho dâu tu ha tâng giao thông dô thi .tu rrranrr phd oa-giâm môr câch dâng ké.+ Thi truÙng bât dQng san diên biÿn xdu, giâm sâu và d6ng bang ô mgi phân khric.+ L4m phât tang cao, cô thÙi diém gànzovo nàm (nàm 20111à !g,5gzo),1âi sudt vayngân hang ràng manh , c6 lüc là25_26%o
+ Nghi quyêt ll/NQ-CP cüa 

_chinh 
phü cât giâm dâu ru công, thât chat tin dung, dùnghoân rât nhiêu dudu ân, dàc biêt là câc du an naiâng trên câ nuôc.

+ chinh sâch vê thud ddt thay ddi, tang cao ,J+- ro lân cQng vdi tÿ lê d6ng bâo hidmcâc loai ràng rhêm.

- Trong bôi cành d6 hoat dông cûa nhiêu DN vùa và nhô clrc kÿ kh6 khàn, sô luong giâi thé,dung ho4t dông khâ lon.
Nàm 2012: Câ nudc > 55.000 DN; Hà Nôi: 13.000 DN;
Nàm 2013: Câ nudc 60.737 DN.
Nàm 2014: Cà na6c 67.g23 DN.

- câc DN hoat dÔng trong linh wc xây dung, trong dd cô tu vân xây dtrng bi tâc dQng r.yctidp, n4ng nê nhdt. J '--Q' ---"è

- cùng vÔi nhüng nguyên nrra., àa.h quaq côn c6 câ nguyên nhân chü quan (tidn dô, chdtlugng du ân; bidn d-91q-cü1lgc luong ran xual.. I neo aa không d4t dugc chi riêu dê ra và ânhhucrng dén kêt quâ sXKD cüa công tÿ cac nàm ù 2oro-zor4.

TPHCM: 19.500 DN



Cu thd:

Nam Sân luong
(triêu tlông)

Doanh thu
(triêu tlông)

Lqi nhuân
(triêu tlông)

Cd ttûc

(vo)
Ghi chri

20t0 44.9ï7 36.93t 1.709 L07o
2011 45.357 37.529 1.549 87o
20t2 27.t06 19.611 386 0
20t3 30.767 3t.722 900 5Va
20t4 26.254 24.953 1.040 5Vo

2lYiêc bâo toàn vdn DN và vdn Nhà nudc tai DN: Trong bdi cânh g4p rât nhiêu kh6
khàn nhu dâ nêu trên song công ty vân bâo toàn và phât trién duo. c vôn cüa DN (thé hiên qua
phân lqi nhu{n và cd tûc câcnàm), m4c dù mrlc tang truong côn thdp.

3/ Dâm bâo quyên toi cd dông và CBCNY cüa Công ty.
- Quyên loi cd dÔng dugc thrlc hiÇn thông qua cd tûc hàng nàm, tuy côn thdp nhung rrong

hoàn canh khd khàn thi dô cüng là su cô gÉng râtio"n cüa Ban aiéu nann ÉN.
- cBCI{v cÔng ty ciing dugc dâm bâo câc quyên loi cüa nguùi lao dông nhu phâp luât quydinh (giông nhu DN Nhà nuôc tq.udc dây).

Cu thd:

+ Nâng bâc luong cûa CBCNV:
Trong 5 nàm: 'Nâng luong công nhân: 05 lugt nguùi.

. Nâng 1o*g rrung câp, kÿ su: 153 lucn nguü.

. Nâng luorg kÿ su chinh: 16 lugt nguùi.
+ Khâm sûc khôe: công ty td chric khâm süc khôe cho roàn irr6 ôgèNV c.rv
+ T4o diêu kiên moi màt dé câc td chric doàn thé: công doà,n, ooan Thanh niên, phu

nü hoar dQng.
+ Phüc lgi xâ hQi: cÔng ty dâ cd câc hoat dông: Tang quà cho câc châu con CBCNv

trong do tudi thieu nhi nhân dlp ngay oi/6, td"chüc-iin; il;; ui rham quan cho cân
bQ niï cüa C.Ty nhân câc ngày g/3, ngày 20110; khen r[o*e câc châu hoc sinh giôi;
td chrlc hQi nghi nguùi lao dông, O+i frOi doàn thanh niên C.Ty; rham quan danh lamthÉng cânh trong nudc và nuo" ngoài vdi tdng chi phi là 4g4.2b;t 000 dông.

4/ Tricn khai Dç ân xây dung tru sô công ty rai yên Hôa - câu Giây.
Thuc hiên chü trucng cria Tdng công ty oÀu ru phâr trién H4 râr; do thi ..Ddy 

manh côngtâc dâu tu, chuyén tù làm thuê sang tàm cÀüi, công ty dâ tiên hành cor;g tâc dâu ru xây dung trusô cÔng ty tai PhuÙng Yên Hôa - Quan câu Giây.-Do tinr, hinh phât trién bât dông sân, dâc biêtlà phân khric vàn phÔng.çlro thuê cd n{{-balro-i, cEng v6i khâ nang tài chinh c6 han, nên nàm2013, sau khi duo.c su chhp thuân cüa D4i hqi dông cdoorg và cd ;ôrrg t* u»tc, công ty dâtiên hành liên doanh vôi dôi tâc trién khai du an. iriçn tai, cong tv aaig ram viêc vôi so Xaydqng Hà NQi dé xin câp phép xây dung. công tâc thi àng cung arrrs a grîi ooan thi nghiêm coctrên thuc dia.



5/ Thr;c hiên chü truong ddy manh khai thâc lqi thd vi tri tai tru sô công tysÔ 21 Phô Huÿnh rhüc Khâng, dugc D4i hQi dông cd dong châp thuQn, rù nàm 2012 côngty dâtidp ruc cho ddi tâc m6i thuê sü dqng tâng 1, **nilui lqi ich thidt thuc cho DN.

6/ Thuc hiên srïa ddi Diêu lê Công ty:
Ngày 261712012, Bo Tài chfnh ban hành rhông ûr LzLlzor2rm-BTC quy dinh vê euan tricÔng tv và Diêu lê mâu cho ci{.c công ry d+r chring.bd trié;a;';ù;* ftên, Hoi dông Quântri cÔng ty dâ thuê cÔng ty tu vân luflrphôi rrqp ia cân bô cüa công ry soan thâo Diêu lê süaddi' T+i Dai hoi dông cd dong nam "olJ, HEi âông euan rri công ,l iaffi ffi;o.jri ou,dông cd dông nhât rrf rhông qua Diêu lê côngty süa"dÀi, c6 hiêu luc tù ngày 25r4/20L3.

7l côngtâc td chrtc bô mây, dê bat cân bQ, ban hành quy chd.
Trên co sô dê xuât cüa Giâm dÔc cÔng ty, HQi aông Quân rri dâ phôi hçrp vdi Ban Giâmdôc trong viêc tridn khai công tâc td chûc, b[ mây, àê ua, .,an bQ và uu, nanr, câe quy chd quan1ÿ cüa Công ty. Trong 5 nàm qua:
- Giâi rhé 01 Xi nghiÇp eO{ Tu vân Kiên hric).
- Dê bat: 15 cân bQ, trong d6: 

ldp truonf don t, phông: 06 nguü.

-Banhành: Câpphd donvi, phông: O9nguùi.

+ Quy chê vê Td chûc sân xudt và hach toân nôi bQ công ry (Thâng gr2oro).
+ NQi quy tao dông (Thâng9l20\0).
+ Quv dinh thàm hôi hiefdôi vôi GBCNV rrong công ry (Thâng L]rzoto).+ Quy chê thành lâp, td chrlc ho4t dOng, quan lÿ va srr arlng qîy phât rridn khoa hoc

+ Quyêt dinh diêu chinh, bd sung Quy chd td chüc san xuât và hach toân nQi bô côngty (Thâng 612013).

+ Quy chd td chrlc hoat dông cüa Ban Quan 1ÿ du ân xây dung trg sô công ty tai yên
Hôa (Thâne4là}t4) ee'ô u

+ NQi quy lao dông (Thâîg 6lZOt4).
+ Dê ân Tâi co câu công ty ccIC giai doqn zors-zo2o(Thâng LaD,L ).

8/ côngtâc giâm sât hoat tl0ng cüa Ban diêu hành và câc cân bô quân Iÿ do HQi rlôngQuân tri bd nhiêm.
- HQi dông Quan tri cÔng ty c6 5 thành viên thi c6 3 thành viên là Giâm dôc và ph6 Giâmdôc công ry nen công tâc câc m4i c6 su dan xen vào nhau.
- HQi dông Quàn tri và Ban Giâm dôc cd su phôi hqp tdt trong mgi màt công tâc quân lÿ,diêu hành câc hoar dông cüa DN. câc.vdn 

!ê g"* ,9rq rrong q*eo ry, diêu hành, nhân su, bô

Ëil;trién 
khai drl ân"' dêu duo'c bàn bae va t-nong ntrit ei';rior àÀllêuan rd va cum ooc

- ThÔng qua câc cuÔc hop giao ban.sii i"d! xay d{n€ quy chê hoàc vê câc hoar dô.ng khâccüa DN' HÔi dông Quân tti tÂu nam ûinrr nun vùa thrlc 
"élilu. 

nrrg siâ* sât ho4t dông criaBan diêu hành và c.â2 cln u-d qoun lÿ.Tà Hqi oông-;;L ffi bd nhiÇm. pna' to' câc câmbô doHQi dông euân rri bd nhiçm dâ cô ,rrïcu .o eâ"g,i.i à ünh thân trâ.h #Ç*';;s ;;.îri.hiÇn chrlc trâch, nhiÇm vu duoc giao. 
a --e'



9/ Td chrlc Dai hQi cd dông hàng nàm và câc cuôc hgp cüa HQi tlông Quân tri.
9.1i Hàng nàm, sau khi thçc hiÇn xong kiém toân Bâo câo tài chinh, HQi dông Quan td dâ

chudn bi câc tù trinh, bâo câo, thông bâo hop, grli câc tài liêu... dé tiên hành Dai hôi dông cd
dông, dàm bâo câc quy dlnh cüa LuQt Doanh nghiçp và Diêu 1ê Công ty, tuân thü thùi gian tiên
hanh Dai hôi.

Thông qua Dai hôi dông cd dOng hàrng nàm, Dai hQi dâ ban hành Nghi quyêt Dai hôi dông
cô dong thông qua và quydt dinh câc vân dê thuôc thâm quyên dd Hoi dông Quân tri td chüc
thgc hiên.

9.21 HQî dông Quan t4 td chrlc câc cuQc hgp dê thgc hiÇn chrlc trâch cüa minh theo thùi
gian quy dinh hoàc dôt xuât khi cân và tap ffung vào câc nôi dung ctrinh sau:

- Thông qua phuong rân nhân su, td chûc bô mây, phuong ân liên doanh, liên kdt...
- Thông qua chi tiêu, phuong ân SXKD, kdt quâ SXKD hàurg nàm.
- Thông qua Bâo câo tài chinh hàng nâm.
- Thông qua viÇc phân phdi tqi nhuAn hàng nàm dua trên kêt quâ SXKD.
- Thông qua và ban hành câc Quy ché quan 1ÿ cüa Công ty.
Hôi dông Quan tri dâ td chrlc câc cuôc h9p dâm bâo tuân thü câc quy dinh cüa Diêu lê, diên

trong trong bâu không kh( dân chü xây drpg, cd sq tham gia cüa câc thanh viên Ban Kiém soât.

10/ Chi thù lao cüa Hôi tlông Quân tri và Ban Kiém soât.
Can crl Nghi quydt Dai hQi gôog cd dong hàng nàm vê thù lao cüa HQi rtông Quan td và

Ban Kiém soât Công ty (chiêm CtSqo doanh thu hang nâm), sau khi cô Bâo câo rài chinh duoc
kiém toân, kinh phf thù lao duo.c chôt và duo.c thuc hiên.

Sd liêu cu thd nhu sau:
- Nàm 2010: 120 triÇu dông (HDQT: 88 rriêu dông; Ban Kiém soâr 32 triêu dông)
- Nàm 20ll: 187 triêu dông (HDQT: 138 rriêu dông; Ban Kiém soât: 49,5 trieu dông)
- Nàm 2012: 98 triêu dông (HDQT: 67,4tiëudông; Ban Kiém soât: 30,6 trieu dông)
- Nâm 20L3: 134 triêu ctông (HDQT: 92,8 tricu dông; Ban Kidm soâr:4l,2trieu dông)
- Nàm 2014: 108,8 triêu dông (HDQT: 73,44 triêu dông; Ban Kiém soâr: 35,36 trieu dông)

(Ndm 2014 moi chdt sd liçu, chua chi thù lao cüa HDeT và BKS)
Binh quân: HQi dông quan tri: 1.532.000 dônÿthâng.

Ban Kiém soât: 1.048.000 dônÿthâng.

TI KÉ HoACH cÔNc tÂc cTJI HoI pôNc QUÂN TRI cÔNc TY
GIAI DOAN 2015-2020.

Nàm 2014, HQi dông quan trl dâ xây d*g,lây ÿ kién Dune üy, cân bQ chü chdt rong Công ry
'"à dâ ban hành Dê ân Tâi co câu Công û'.,.trqc hiÇn rong giai doan 2Ai5-2020. Dây chinlr,ià nhilm
vq mà HQi dông Quan tri Công ty phâi td chüc thuc hiÇn cho duo.c nhàm khâc phuc nhüng h+n chê,
tôn t4i hiÇn nay, dua công ry dn itinlq và phât rién rong giai do4n t6i.

Mgt sd nQi dung qrJn trgng cüa Dê ân là:
ll Co câu Içi tôchrtc, bQ mây:
- Dânh g7â,câc m{t uu - nhuoc diém cûa mô hinh td chüc hiên tai.



- Xâc dinh mô hinh td chric phù hqp vdi quy mô và lUc tucrng SX hiÇn t4i nhàm k*râc phuc

nhüng nhuo.c didm, nâng cao hiÇu quâ cÔng tâc quan lÿ diêu hành trong CÔng ty.

2/ Nâng cao hiêu quâ SXKD, bâo toàn và phât trién vôn DN, nâng cao quyên lgi cüa cd

dông và CBCNV.
- Nam 2015: Tang tructng6-8%o.

- Nam 2OL6-2020: Tàng truong l}Vo.Phdadâu tù I2-157o.

- Cd trlc: 8-L07o.

- Nâng cao dùi sông và dâm bâo câc chê dQ chinh sâch vÔi nguÙi lao dÔng.

- Dôi v6i Dq ân rU sô Công ty t4r Yên Hôa - Câu Gidy: Phân dâu trong nâm 2015 trién khai

xây drmg xong phân mdng và dên dâu nàm 2016 thuc hiÇn xong nhiêm vg mà D?i hqi dông cd dOng

nâm 2013 dâ giao cho HQi dông Quan fi CÔng ty.

3/ Lành manh nên tài chinh DN, tang cuÙng dâu tu trang thiët bi-

- Phdn ddu dên dâu nàm 2A16, xü 1ÿ xong câc khoan ng cüa CÔng ÿ.
- ThUc hiÇn kdho4ch dâu tu trang ttriet bi, mua c6c phân mêm cd ban quyên... dé phqc vq san

xudt.

4/ Nâng cao chât luong nguôn nhân lrlc.

Rà soât, bd sung câc quy chë liên quan dën tuyén dqrg, dào tao và sir dgng lao dô:rg, nâng cao

sô lucmg, chât lucrng nguôn nhân h;c, dâm bâo cho viêc thuc hiên câc muc tiêu phât trién cüa Công

ry.

5/ Tang cuùng công tâc quâritÿ câc mft theo tiêu chudn I§O, nâng cao chât luong hô so

dg ân, grü uy tîn vôi câc chü dâu tu, xây drmg hinh anh "tü vdn CCIC thân thiQn, chuyên nghiQp".

Mô rQng quan hÇ và dia bàn ho4t dQng ô Thû dô và câc BQ, Nganh Trung ümg, câc tinh thành trên

câ nudc.

Kînh thua: - Câc quÿ vi cd dong

- Ôrs
Dai diênTdng Công ty Dôu ta Phdt tridn Ha tàng Dô thi UDIC

Nàm 2015 tinh hinh kinh te Viêt Nam buôc dâu khôi sâc (GDP quÿ I tlng 6,03Vo), thi truùng

bât dQng san nnrg budc hôi phuc... nhung Enh vr;c xây dlmg ndi chung, xây dtmg h4 tâng § thuQt

bang vôn ngân sâch nôi riêng châc chan côn nhiêu kh6 khân... HQi dông Quan ri và Ban diêu hanh

cùng CBCNV Công ty phâi hdt srlc cô gâng, phâi kien quydt khâc phuc nhüng hqn chê mdi c6 thé

thuc hiên duo.c c.âc muc tiêu dê ra. Chüng tôi rât mong duoc quÿ vi cd dOng, Tdng Công ry Dâu tu
Phât miên H4 tâng dô thi UDIC üng hQ, giüp dô aé noan thành nhiÇm W mà D?r hQi cd dong giao.

Xin trôn trgng cdm on,

rM/ HQr oô.5c euÂN rRr côNG ry

Kÿ6hût
*l \

,9\ 
".
ry^---J!.11
§§Da-1P:

côruo rÿ

lvÂiü
xÂr

cctc




