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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty: Cong ty c¢b phan Tw van va Pau tw Xay dung CCIC Ha Noi
Nam bao cao: 2020

Kinh givi: - I”Jy BAN CHUNG KIfIOAN NHA NU’(:fC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

I. THONG TIN CHUNG:

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty ¢b phin Tu van va Pau tu Xay dung CCIC Ha Noi
- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100105013

- Vbn diéu 1é: 10.000.000.000 ddng

- Vén dau tu ciia cht so hitu: — 10.000.000.000 ddng

- Pia chi: 21 Huynh Thuc Khang, Phuong Lang Ha, Quan Déng Pa, TP. Ha Noi
- S6 dién thoai: 024 37730114

- 86 fax: 024 37730196

- Website: www.ccichn.com.vn

- M3 ¢6 phiéu: CCH

Qua trinh hinh thanh va phat trién:
- Viéc thanh ldp:

Céng ty cb phan Tu van va Pau tu X4y dung CCIC Ha Nbi ¢ lich sir hinh thanh va phét trién qua cac
giai doan:

+ Céng ty Thiét ké k¥ thuat Giao thong van tai truc thudc S& Giao thong Van tai Ha Noi dugce
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 973/QB-TC ngay 20/3/1984 ctia Uy ban Nhén dan Thanh phd Ha Nbi.

+ Cong ty Khao sat Thiét ké Giao thong cong chinh Ha N&i dugc thanh lap theo Quyét dinh s6
2368/QD-UB ngay 16/5/1990 trén co s& sap nhdp gitta hai don vi: Cong ty Thiét ké Ky thudt Giao
thong Vién tai thude S& Giao thong Van tai Ha Noi va Xi nghiép Thiét ké va Stra chita cong trinh do
thi thudc S Cong trinh D6 thi Ha Noi.

+ Thang 3/1995, Cong ty Khéo sat Thiét ké Giao thong cong chinh Ha Ndi dwoc dbi tén thanh
Céng ty Tu van Pau tu Xy dung Giao thong céng chinh Ha Ngi theo Quyét dinh s6 702/QD-UB
ngay 31/3/1995 ciia Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Nbi.



- Chuyén dbi sé hitu thanh cong ty c6 phin:

Nam 2005, Cong ty Tu van Pau tu Xay dung Giao thong cong chinh Ha Noi chuyén tir Doanh
nghiép Nha nuéc thanh Cong ty C6 phan Tu van va Pau tu Xay dung CCIC Ha Noi theo Quyét
dinh s6 1680/QD-UB ngay 07/4/2005 cua Uy ban Nhan dan Thanh phd. va da duoc So Ké hoach

va Pau tu Thanh phé cép gidy chimg nhén Dang ky kinh doanh Cong ty cd phan s 0103007859 -

ngay 11/5/2005.
Pang ky thay ddi lan thir 2 ngay 23/10/2007.

Pang ky thay doi lan thir 3 ngay 13/8/2020: Giay chimg nhan Dang ky Doanh nghiép cong ty ¢6
phan - Ma s6 doanh nghiép: 0100105013.

Dang ky thay déi lan thir 4 ngay 08/9/2020.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Khao sait dia hinh, dia chat cong trinh. dia chat thiy van, thi nghiém xdc dinh céc chi tiéu k¥
thudt cua dat da nén mong céc cong trinh xay dung, khao sat kinh té - xa hoi va diéu tra luu lugng
giao thong;

- Lép quy hoach céac khu d6 thi. khu c6ng nghiép va quy hoach hé thong co so ha tang:

- Lép du an tién kha thi, du an kha thi va lap tong du toan cac cong trinh: Kién tric dan dung.
cong nghiép, giao thong. thuy lgi. cap - thoat nudc, cong vién cdy xanh. khu vui choi giai tri. xur
ly k¥ thudt moi truong. cung cap dién dan dung va chiéu sang cong cong:

- Thiét ké k¥ thuat cac ¢o g trinh:

+ Thiét ké tong mat biang xay dung cong trinh. kién tric cong trinh. ndi ngoai thit cong
trinh;

+ Thiét ké cdc cong trinh cau, dudng bd;
&t ké hé thdng dién chiéu sang do thi, cong cong, hé thong dién didu khién tin hicu

A

én doi v&i cong trinh xay dung dén

giao thong, dudng day va tram bién ap dén 35KV, thiét ké d
dung, cdng nghiép, tram bom:

+ Thiét ké hé thdng cap thoat nude khu do thi va ndng thon. thiét ké cip thoat nude dbi voi cong -

trinh xay dung dan dung. cong nghiép, cong trinh cap thodt nudc va moi trudng nude:

+ Thiét ké ke, cong, hé thong thoat nudce, kénh, muong;:

+ Thiét ké cong trinh cong cdng ( he, san, vudn): quy hoach ha tang do thi:

+ Thiét ké két cau doi vdi cong trinh ha tang k§ thudt, cong trinh trung tu ton tao di tich van
hoa:
- Tu van tham dinh du dn va tong mdrc dau tu. tham dinh ho so thiét ké k¥ thuat va tong du toan
cong trinh:
- Tu van quan ly du 4n nhu: Tu van gidm sat ky thudt (tu van giam sat chat lugng xay dung, tu
van giam sat xdy dung cong trinh giao thong, gidm sat thi cong). tu van lap hd so moi thau. lap ho
so dia chinh va cim méc giai phong mat bang:

- T6 chirc kinh doanh dich vu cong cong. dich vu giao thong vén tai, dich vu thuong mai, dich vu

du lich - khach san;
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- Pau tu xay dung cac khu d6 thi. khu cong nghiép. khu du lich. khu vui choi giai tri (trir céc loai

hinh vui choi, giai tri Nha nudc cam). phat trién nha o va kinh doanh bat dong san:
- Thuc hién tong thau EPC., BOT. BT céac du an xdy dung co so ha tang:

- Thi cong xay dung va thuc nghiém chuyén giao cdng nghé¢ mdi cac cong trinh: Kién tric dan
dung, nha &, giao thong, thuy loi, cac cong trinh ha tang k¥ thuat:

- San xuat va kinh doanh vat liéu xay dung. may moc thiét bi:

- Déanh gi4 chi tiéu co ly cua cac loai vat liéu xdy dung. danh gia tdc dong maoi truong. quan trac
bién dang cdng trinh;

- Lap quy hoach hé thong giao thdng: cac cong trinh van hoa. di tich, thé thao, vui choi giai tri;
- Lap bdo cdo dau tu, du an dau tu xay dung, bdo cdo kinh té k¥ thuat cdc cong trinh xay dung:

- Phan tich danh gi4 lua chon nha thau, kiém dinh chat luong vat liéu xay dung va cong trinh xay
dung:

- Dich vu quan cdo va dich vu vui choi giai tri: Kinh doanh dién luc:
- Thiét ké cong trinh xdy dung bién;

- Thiét ké cong trinh cang - duong thuy;

- Thiét ké cong trinh thuy loi. thuy dién:

- Thiét ké cong trinh ha tang k¥ thuat do thi;

- Thiét ké quy hoach xay dung, thiét ké kién trGic cong trinh:

- Thi c6ng xdy dung va thuc nghiém chuyén giao cong nghé méi cac cong trinh vin hod, ha tang
xa hoi, thuy dién.

2.2. Pia ban kinh doanh: Trén toan qubc
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t chie kinh doanh va bd may quin ly
3.1. M6 hinh quan tri:
+ DPai hoi dong c¢d dong
+ Hoi déng quan tri
+ Ban kiém soat
+ Giam déc va nguoi diéu hanh doanh nghiép khac.
3.2. Co ciu by may quén ly: Xem Phuy luc 1- So d6 to chire va quéan ly cong ty
3.3. Cac cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6
4. Pinh huéong phat trién:
4.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia cong ty

Cong ty Cb phan Tu van va Pau tu Xdy dung CCIC Ha Noi xdy dung va phat trién nham muc
tiéu:

- Khong ngirng néng cao loi ich cua cac ¢6 dong va ngudi lao dong.

- Tang tich Ifly va phat trién san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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4.2. Chiéen lugc phat trién trung va dai han

- Tap trung phat trien san xuat kinh doanh vao nganh nghé truyén thong cua Coéng ty: Tu van thiét
ké cac cong trinh giao thong, ha tang k¥ thuat do thi...

- Téang cuong tim kieém thém viéc lam, tap trung vao cac doi tac chién lugce lau nam cua Cong ty,
cac du an BT va BOT, cac du an lién danh lién két vai nude ngoai. ..

- Lanh dao Cdng ty chi dao diéu hanh sat sao cac don vi san xuat thuc hién céc cong trinh trong
diém, cd tinh thanh khoan cao dam bao dap ung cac yéu cau ve tién do cua cac Chu dau tu.

- Thuc hién cdc gidi phap nham nang cao chat lugng san pham: Xay dung va van hanh quy trinh
san xuat theo tiéu chuan 1SO 9001-2015.

- Ting budc c6 giai phap nang cao chat lugng ngudn nhan luc. Cé ché do dai ngd ximg dang doi
vGi ngudi lao dong chat lugng cao, c¢6 tinh than lam viéc tich cuc, chu dong. sang tao dat hiéu qua
cao trong cong viéc.

- Tiét giam toi da chi phi san xuat, nam rd yéu cau cua khach hang dé trdnh phai lam di lam lai
nhiéu [an gay lang phi chi phi san xuat.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng san xuidt Kinh doanh:

Mot s6 chi tiéu san xudt kinh doanh CCIC di dat duoc trong nam 2020:

< % Thue hién /Ké
Keé hoach b hoach
STT Chi tidu Theo Nghi | .. e theo o
- | Dieéu hién biéu
quyeét chinh i NQDHDC chinh
PHPCP " p
|| Gia tri san luong (Ty ddng 16,5 10 10,09 61,15% 101%
2 | Gié tri doanh thu (Ty dong 15 11,5 10,943 72,95% | 95.2%
Thu nhép binh quan B —
? (Tr dong/Nguoi-théng) 6,3 0 5 i
4 | Loi nhuén (triéu dong) 0 143 71.5%
2. T6 chire va nhan su:
2.1. Danh sach ban diéu hanh: Xem Phu luc 2 — Danh sach Ban diéu hanh

2.2. Nhirng thay d6i trong Ban diéu hanh:
2.2.1. Mién nhiém Ong Dang Van Chau - Giam dbc Cong ty tir 01/8/2020

Ly do: C)ng béang Van Chau dugc bau Cha tich Hoi d6ng quan tri Cong ty NK 2020-
2025.

2.2.2. B6 nhiém Ong Vii Qubc Hing - Giam doc Cong ty tir 01/8/2020.

2.2.3. B6 nhiém Ba Nguyén Thi Thu Thuy - Phé Phong Tdng hop - Ké todn truéng tir 01/9/2020.
2.2.4. B6 nhiém Ong Nguyén Tién Trung - Giam déc Xi nghiép Tu van 1 tir 10/8/2020.

2.2.5. Bé nhiém Ong Luong Xuan Hoang - Trudng Phong Tu van giam sat tir 10/8/2020.

2.3. S6 lwgng can bd cdng nhan vién: 39 ngudi ( Tinh dén thoi diém 31/12/2020)

2.4. Chinh sach déi véi ngudi lao dong:
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Xac dinh nguon nhan luc - con ngudi la tai san lon nhat, quy nhat doi véi doanh nghiép tu van, la

nen tang cho su phét trién, Cong ty da xdy dung va phat trién chinh sach wu dai hop ly véi ngudi
lao dong. thuc hién dudi cac hinh thic sau:

- Quan tam phat hién. dao tao va st dung nhiing can b co chuyén mon tot; cd kha nang quém ly,
diéu hanh hiéu qua, ¢ tam huyét xay dunv Cong ty lam ngudn cho nhan su quan ly cac cap cla
Cong ty.

- Tiép tuc tuyén dung cac ky su duge dao tao bai ban vé cac chuyén nganh phuc vu cho nhiém vu
san xuét kinh doanh cua Cong ty la tu van cac cong trinh ha ting k¥ thuét g:ao thong - do thi, dam
bao du s lugng va chat luong dé trién khai cOng tac san xuét.

- Thu ht ca céc chuyén gia gioi vé cac linh vuc ma Cong ty con yéu. thiéu.
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién ciae du an:

a. Cac khoan dau tu lon: Khéng ¢6

b. Cédc cong ty con. cong tv lién két: Khong du

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 2019 2020 Y%tang giam

* Doi voi {(5 chite khong phai la (6 chire tin
dung va 1o chirc tai chinh phi ngan hang:
Tong gid tri tai san 46.804.809.211| 41.480.851.661|  -11.4%
Doanh thu thuan 19.028.803.991| 10.672.361.704]  -43.9%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 233.146.425]  -386.797.031
Loi nhuédn khac 328.351.661 530.024.614 61.4%
Loi nhuan trude thue 295205236  143.227.583]  -51.5%
Loi nhudn sau thué 220.764.734f 115012471  -47.9%
Ty 1€ loi nhuén tra co tlc 200.000.000 0
b. Cac chi tiéu tai chinh chu yveu:

Chi tiéu 2019 2020 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn/
+ Heé s6 thanh toén ngan han: 1,279 1,33
Tai san ngén han/No ngén han
+ Hé s thanh toan nhanh: 0,94 1,017
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,74 0,71
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+ Hé s0 No/von chu so hitu 287 246
3. Chi tiéu vé nang lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 1,277 0,83
Gié von hang ban/Hang tdn kho binh
quan
+Vong quay tong tai san: 0,406 0,257
Doanh thu thuﬁn/Téng tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,012 0,011
thuan
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/vén chu so 0.018 0.010
hiru ' ' '
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san

Ao _ 0,005 0,003
+ Hé s Loi nhuan tu"hoat dong kinh R
doanh/Doanh thu thuan -0,002 -0.036.

5. Co ciu ¢o dong, thay doi vion dau te cia chii sé hivu

a) C6 phén dang luu hanh: 1.000.000 ¢6 phan

Loai ¢6 phan: phd thong

S lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do:

S6 luong ¢b phan bi han ché chuyén nhuong:

b) Co cau ¢ dong:

C6 dong 16n (ty 16 s& hitu): 52.86%

Cé dong nho (ty 16 so hitu): 47.14%

Cd dong td chirc: 30%

Cb dong ca nhan: 70%

Cd dong trong nude: 100%

C6 déng nude ngoai: 0%

¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tu ctia chu s¢ hiu: Khong

6. Bdo cdo tdac dong lién quan dén méi triuong va xa hoi cuia cong ly
6.1. Tac dong lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khdng

6.2. Quan ly nguon nguvén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cdc san pham va dich vu

chinh cta té chiic trong nam: Khong

b) Béo cdo ti 1€ phan tram nguyén vt liéu dugc tai ché duge sir dung dé san xuét san pham va

dich vu chinh cta t6 chiric: Khdng

6.3. Tiéu thu nang lwong (Nang luong dién tiéu thu dién truc tiép va gian tiép): 254.950.838 déng

6.4. Tiéu thu mrdc (mire tiéu thy nude cta cde hoat dong kinh doanh trong nam): 14.883.289 dong
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6.5. Tudn thu phap ludt vé bao vé moi truong:
a) SO lan bi xur phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong: Khong

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khdng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi trudng:
khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao dong, mire luong trung binh ddi vai ngudi lao dong.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi cua nguoi lao dong.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Y gi dao tao trung binh mdi nam. theo nhan vién va theo phan loai nhan vién

- Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hé tro nguoi lao dong dam bao co
viéc lam va phat trien sy nghiép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuong.

Cong ty két hop véi cong doan to chiic duge nhiéu phong trao dong vién tinh than cén bd cong
nhan vién trong cong ty (t6 chic ky niém ngay 08/03, ngay 20/10, tdng qua cho con can bd cdng

nhan vién nhan dip 01/06 va trung thu, ting qua cho cac chau hoc sinh gioi la con cén bd cong*

nhan vién ..), dong gop ung hd ddng bao bio i, ddng bao khé khan ...
1I. BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM bOC:
1.Ddanh gida két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Niam 2020, CCIC da thuc hién duge nhirng nhiém vu co ban trong hoat dong SXKD nhu sau:
- Thuc hién thanh cong cong tac dau thau mot sb goi thu. tao diéu kién thuan loi cho viéc
thuc hién ké hoach san xudt ctia don vi.
- Dd hoan thanh mot sé du én tiéu biéu phuc vu kip thoi cho khach hang
- Da tap trung thuc hién cdng tic nghi¢m thu thanh quyét toan thu hdi cong no nhung két
qua dat duoc con han ché do nhiéu nguyén nhan chu quan ciing nhu kKhach quan.
Thang 11/2020, sau khi ra soat danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat, Cong ty da quyét
dinh diéu chinh giam (khoang 30%) cac chi ti€u k& hoach da giao tir thang 6/2020 dé phu hop
vGi tinh hinh thuc té.

Gia tri doanh thu bi sut giam nghiém trong so voi du kién. nhung Cong ty va cdc don vi da rat
¢d gang trong viéc duy tri tien luong hang thang cho nguoi lao dong mac du chi duge ¢ muc
khdng cao.

Ké hoach doanh thu ctia Cong ty chua dat dugc 1a do gap nhleu vuong méc bét cap tir phia cac
CDT méc du Cong ty da ap dung nhiéu bién phap dé tiép can, don dbc. nhic nho céc CDT
nhung dén nay van chua giai quyét duoc.

Bén canh nhiing don vi dd hoan thanh ké hoach. con ¢6 mot s6 don vi hoat dong SXKD chua dat
duogc hiéu qua. thuc hién Ké hoach ¢ muc rat thap dnh hudng dén moi miat hoat dong cua don vi
ndi riéng va Cong ty noi chung.

- Mic di rat kho khan vé tai chinh. nhung Cong ty van ¢b ging thu \ep dé dong BH XH den hét
thang 12/2020 va Béao hiém y té dén hét 1/2021 nham dam bao quyeén loi cho NLD. da t6 chic
kham strc khoe cho CBNV Cong ty.

- Cong ty da to chiic thanh cong Pai hdi Dang nhiém ky 2020-2025 va Dai héi ¢ dong 2020. bét
dau nhiém ky méi 2020-2025: Hoi nghi Neuoi lao dong nam 2020,

- Cong ty da dugc cap béang ky doanh nOhlep thay thé cho Dang ky kinh doanh.

- Cong ty da dugc cap chimg nhan Hé théng QLCL theo tiéu chuén 1SO 9001-2015.

2. Cong tdc tai chinh:
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Don vi: VND

Chi tiéu

Nam 2019

Nam 2020

Tong tai san

46.804.809.211

41.480.851.661

Tai san ngan han

44.427.160.485

$39.261.775.875

Tai san dai han

2.377.648.726

2.219.075.786

Tong ngudn von

46.804.809.211

41.480.851.661

No phai tra

34.724.237.033

29.506.031.746

Nguon von chu sd hiiu

12.080.572.178

11.974.819.915

Tong tai san nam 2020 giam so v&i nam 2019 la: 5.323.957.550 dong. nguyén nhan la do thu hoi
cdng no thap, doanh thu thap hon nam 2019, gia tri hop dong duge ky nam 2020 ciing thap hon
nhiéu so v&i nam 2019 dan dén viéc tong tai san giam.

Cong ty khong cé ng phai tra qua han.

3. Nhitng cai tién vé co cau to chuce, chinh sdach, quan Iy va Ké hoach phdt trién trong twong
lai:

Budc sang nam l\e hoach 2021 voi nhleu khé khén con tlep tuc kéo dai, mac du vay dé xay dung
Cong ty phét trién va nang cao doi song cho CBNV, Cong ty phan dau thuc hién Ké hoach véi
céc chi tiéu sau: (tang truong gan 150% so voi gia tri thuc hién nam 2020)

- Sén lugng : 16 ty
- Doanh thu : 16 ty
- Thu nhép binh quan toan Cong ty 6,5 tridu dong/Ngudi- -Thang

- Loi nhuan : 400 triéu
Vi céc diéu kién hién nay cia Cong ty, viéc thuc hién dugc cac chi tiéu trén la diéu khong dé
dang. doi hoi su nd luc ¢b ging chia linh dao Cong ty cling nhu ciia mdi don vi. mdi ca nhan trong
tirng vi tri. Ching ta can thuc hién ddng bo cac nhém giai phap sau:

3.1.Vé quan tri:
- Rasoat hé thong van ban quan tn Cong ty, kip thoi co nhitng diéu chinh pht hop véi thue
té. tao diéu kién thuén loi khi ap dung va dem lai hiéu qua.

3.2.Vé hoat dong san xudt:

- Cong ty. dac biét 1a cac don vi cin cht dong hon nita trong cong tac tim kiém viéc lam,
coi ddy la nhiém vu trong tdm trong hoat dong SXKD. Can xay dung co ché cu thé rd rang
nhiam dong vién khuyén khich nhirng ¢4 nhan tim kiém duoc viéc lam.,

- Tép trung chi dao didu hanh. thuc hién cac du 4n dam bao chét lugng va dap Gmg ding
tién do yéu cdu ctia khach hang.

3.3.Vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh cta hang thdng. quy. nam nham chu dong trong viéc thu chi.

- Thuc hién cac giai phap tiét giam cac khoan chi phi. dac biét la chi phi quan ly. tap trung
ngu(‘)n luc phuc vu hoat dong SXKD.

- Coi cong tac nghiém thu thanh todn thu hdi cong no la nhiém vu quan trong. thudng
xuyén ra sodt cac khoan ng phai thu. ¢6 ké hoach chu dong thuc hién cong tac nghiém thu
thanh toan, thu hdi cong no dé ¢ kinh phi tai dau tu san xuét. Cy thé:

+ Cac hop dong ¢ san pham da dugc phé duyét

+ D&i vai gia tri phan giam sat tac gia, bam sat CDT hoan thién cac thu tuc can thiét dé
duoc CBT thanh toan.
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- Céc khoan no phai tra: da duoc tam Gng nhung khong trién khai tiép do thay doi chu
truong can nhanh chong phoi hop thuc hién cong tac nghiém thu quyét toan thanh ly hop
dong theo gia tri khoi lugng da hoan thanh dé tranh bi thu hoi cong no.

3.4.Vé to chive nhin s

- Sap xép 6 chiic cac bo phan. don vi hop ly. xay dung 19 trinh va kién quyét thyc hién vigc
tinh gian bién ché khéi Van phong Cong ty nham su dung lao dong hop ly giam thiéu chi
phi quan ly.

- Tang cuong hon nia viée tuyén dung nhén su dép ng yéu cau cong viéc. C6 ché do dai
ngd phu hop nham gitr chan nguoi lao dong cd chat luong da duogc tuyén dung.

4. Gidai trinh cua Ban Giam doc doi voi y kién kiém todn:

4.1 P6i chiéu coéng no phai thu khach hang dén 31/12/2020:

Phai thu khach hang tai ngay : 23.207.841.361 dong
Khach hang da xac nhan cong no: 15.631.546.852 c16ng (67%)
Con thiéu déi chiéu voi chu dau tu:  7.576.294.509 ddng (33 %)

Cong ty C6 phan tu van va Dau tu xiy dung CCIC Ha Noi la doanh nghiép c6 nganh nghé
hoat dong trong linh vuc tu van va xay dung v6i hoat dong chinh la tu van xdy dung cdc cong
trinh giao thong, ha tﬁng k¥ thuat nhu Khao sat dia hinh. dia chat: Lap Bao cdo nghién clru tién
kha thi, Kha thi; Lap hd so Thiét ké co so, Thiét ké BVTC, Tu van giam sét ... & Ha Noi va cac
tinh thanh trén ca nudc.

Chiing tdi thuc hién qua hinh thic giii cng van déi chiéu, truc tiép lam viéc vdi chu dau
tu, tuy nhién mat s6 chu dau tu da giai thé hoac khong hoat dong tai noi dang ky kinh doanh, mot
s& chii du tu khong ky dbi chiéu do lo ngai rang day la co s¢ dé Cong ty CP tu van va dau tu xay
dung CCIC Ha Noi thu hdi cong ng, mot sé chu dau tu khong ky d6i chiéu va yéu cdu quyét toan
hop dong. Do vay mic d6 phan hoi cua céc khach hang chi dat 15.631.546.852 ddng tuong duong .
67% gia tri phai thu khach hang. Cong ty xin nhan thiéu st vé viéc chua dbi chiéu cong no voi

khach hang duge day du 100%. ching t6i cam két s& thuc hién tot cong tac doi chieu cong ng

4.2 P6i chiéu cong no nguoi mua tra tién trude:
Ngudi mua tra tién trudce tai ngay 31/12/20:  8.523.361.094 dong

Pa co6 xéc nhdn cong ng: 3.166.239.662 dong (37%)
Con thiéu xac nhén: 5.357.121.432 ddng (63 %)

- A < Ao A A . ”» < ~ .
Giong tuong tu truong hop “2.1 Doi chiéu cong ng phdi thu khdach hang”, Cong ty Xin
nhan thiéu st vé viéc chua doi chiéu cong ng va6i khach hang duge day du 100%, ching toi cam

két s€ thuc hién tot cong tac ddi chieu cong ng trong ndm 2021.

4.3 Phai thu khach hang ton dong trén 02 nim véi gia tri 14.448.754.350 dong chua trich lap -
du phong phai thu kho doi:

San pham ctia Cong ty phuc vu cho viéc dau tu xdy dung cac cong trinh giao thong. Ha
ting ky thuat dugc dau tu bing ngudn von Ngan sach. von tu ¢o cia cac Chu dau tu. Cong tac
nghiém thu quyét toan, thanh ly hop ddng. thu hdi cong no cho cac cong trinh do Cong ty thuc
hién c¢6 nhitng nét dic thi riéng lién quan dén nhimng yéu td khach quan ma Céng ty khong thé tac

dong dugce nhu : hang loat hop df‘)ng da hoan thanh, nhung ching toi van chua thu hdi duoc ndt




gia tri phai thu do thoi gian cho tham tra quyét toan hoan thanh cac du an kéo dai rat lau theo quy
dinh va thoi gian thuc hién cong tdc gidm sat tac gia trong qua trinh thi cong cling kéo dai. Vi vay,
g . : g & g g g

khoan phai thu v&i khach hang thuong bi kéo dai (nhiéu hop dong kéo dai trén 2 nam) .

4.4 Chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang ciia mot s6 du an ton dong trén 02 nam voi gia tri
tai thoi diém 31/12/2020 1a 6.083.431.379 déng :

Qua trinh thuc hién cac hop d(”)ng ¢6 von dau tv XDCB thuong bi kéo dai. do Vén ngan
sach dugc bo tri hang nam it. cong tac Giai phong mit bang gap nhidu kho khin, thay déi chu
truong dau tu, Nha nudc thay déi ché do chinh sach .... din dén cac cong trinh cua Coéng ty thuc
hién bi kéo dai qua nhiéu nam, chi phi d& dang rat nhiéu ma chua nghiém thu duoc nhu: c¢dng

trinh ldp du an dau tw xay dungha tang kv thudt tuyen duong s6 5 vao trung tam do thi méi Tay

ho Tay, diéu chinh duwr an ha I(i\ng kv thudt khu do thi Nam An Khdanh ph(?ﬁ mao rong: giam sat thi

cong tuyén dwong cap thanh pho khu ngoai giao doan; khao sdt, ldp bdo cao nghién citu kha thi
duong vao khu cong nghiép sach Séc Son. Thiét ké ban vé thi cong va du todn céng trinh Ha tang
ky thuct UDIC Phii Quoc resort, tw van tham tra ho so thiét ké ban vé thi cong dw dn xdy dung

cac tuyén dirong giao thong dau noi hy tang cac khu do thi dan cu quin Ha Pong ...

5. Bao cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trieong va xa hoi cua cong ty

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, nang lugng, phat thai...): khong
co

b. Panh gia lién quan dén van de ngudi lao dong: Khing ¢o
c. Banh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép doi vdi cong dong dia phuong: Khong co

IV. PANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Danh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong cia Cong ty:
1.1/ Mot s6 nguyén nhan anh hudng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty:

+ Do bi anh hudng cua dich bénh Covid-19, hoat dong SXKD cua Cong ty bi anh huong
nghiém trong. Viéc tim kiém thém viéc lam rét kho khan do su canh tranh gay gét trén thi truong
tu van. Toan bd cac goi thau ¢6 gid tri trén 500 triéu ddng déu phai thuc hién cong tac diu thau
qua mang.

+ Luc lugng nhan su ky thudt tai mot 56 vi tri chua dap tng duge yéu ciu cong viée, ¢6 su
mat can ddi trong co cau lao dong gay nhiéu van dé bat cap trong hoat dong SXKD. Cong tac
nghiém thu thanh quyét toan gap nhiéu Kho khan nén han ché vé ngudn thu ctia Cong ty.

1.2/ Nhin chung, Cong ty da thuc hi¢n duge nhiing nhiém vu co ban trong hoat dong SXKD. thuc
hi€n nhiing giai phap de cai thién trong cong tac nghi¢ém thu thanh quyét toan thu hoi cong ng dé
¢6 ngudn thu dam bao quyen loi cua ngudi lao dong. o
Hoi dong quan tri nhat tri v&i nhiing van dé da néu tai bao cao va danh gid cia Ban Gidam ddc vé
tinh hinh moi mat cua Cong ty tai phan I11 néu trén.

2/ Panh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Giam dbc: ,

- HPQT da bd nhiém mot trong s6 cac thanh vién HPQT lam Giam ddc Cong ty. Giam doc Cong
ty la nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty. Ban Giam ddc ¢6 3 thanh vién, trong d6 2/3 ngudi
la thanh vién trong HPQT.

- Trong nam 2020. Ban Giam doc Cong ty da chi dao b phan quan ly.diéu hanh, cac don vi san

XUt tap trung trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo céc chi tiéu. dinh hudng da duge Dai hoi
dong c6 dong thong qua va thuc hién cac cong tac khac phuc vu hoat dong cua Cong ty.

- Mac du Ban Giam dbc Cong ty da rat c6 gang trong viée tim kiém viéc lam, thu hdi cong no.
trién khai to chire san xuat nhung s lugng hop dong duoc ky két khong nhiéu. két qua hoat dong
SXKD chua dat duoc céc chi tiéu dé ra. Thu nhdp binh quan ctia nguoi lao dong con thap.

3/ Cac ké hoach, dinh huéng cia HPQT trong nam 2021:
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- Tiép tuc b6 sung. hoan thién cic quy ché dé nang cao trach nhiém. ky luat. ky cuong chat luong cong
tac trong viéc thuc hién nhiém vy duoc giao cua don vi va ca nhan trong Cong ty.

- Tang cuong hoat dong cua HPQT trong cdc mat quan ly. gidm sat cac mét hoat dong cua Cong ty.
clia cac can bd diéu hanh Cong ty nhdam ning cao hiéu qua hoat dong cua céc don vi. khic phuc cac
kho khan, yéu kém ton tai.

- Ra sodt, bd sung. chinh siia Dé an tai co cAu Cong ty giai doan 2015-2020 dé phu hop véi tinh hinh
hién tai cua Cong ty.

- Phéi hop chat ché vai Tong Cong ty Dau tu Phét trién ha tang do thi UDIC trong viée xac dinh gié tri

DN va cong tac thoai von Nha nudce tai DN.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

TT| Thanh vién HDQT Chite sy Ty‘:)e;;]’;:]““ Ghi chi

| | Pang Van Chau Chu tich HBQT 8.338%

2 | Vii Qudc Hung Thanh vién HBQT 0,647%

3 | b6 Dinh Long Thanh vién HDQT 3,097%

4 | Nguyén Huong Giang Thanh vién HDQT 0.468%

5 | Nguyén Phuong Dong Thanh vién HDQT 30,0% Thanh vién doc lap

TCT UDIC 1

b) Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong cé.

¢) Hoat dong cua Hdi déng quan tri;
¢.1. Té chirc Dai hdi dong ¢b dong thudng nién ndm 2020:

Hoi dong quan tri da chi dao cong tic chuén bi. thdng qua cac béo cdo. to trinh va to chuc Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2020 dam bao thoi gian cling nhu cac quy dinh cua phép luat,
Dicu 1€ Cong ty.

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 da bau dugc Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
Cong ty nhiém ky 2020-2025.

¢.2. T6 chuc céc cude hop ctiia Hoi dong quan tri:

Cac Nghi quyet Quyét dinh cua Hoi dong quan tri duge ban hanh thong qua cudc hop HDQT
hodc xin y kién cua céc thanh vién HDQT. Trong ndm 2020, céc Nghi quyét ctia HDQT tép trung
vao cac ndi dung:

- Piéu chinh ké hoach td chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020.

- Thong qua céac bdo céo vé két qua SXKD ndm 2019 va nhiém vu ké hoach nam 2020.
- Théng qua cac bao cao vé tai chinh va phan phdi loi nhuan nam 2019.

- Thong qua cac bao céo cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.

- Thong qua Quy ché T4 chuc san xudt va khodn ndi bo Cong ty.

- Thong qua van dé hach toan chi tiét va tach bach ngudn thu tir cho thué nha cta Cong ty dé tra
¢0 tuc nam 2019.

- Bau Chu tich Hai dong quan tri NK 2020-2025.

- Bd nhiém Giam ddoc cong ty va cac chirc danh quan ly cua Cong ty thudc thim quyén cuia
HDQT.

- Thay doi ngudi dai dién theo phap luét cua Cong ty.
' 1l
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- Chuén bi céc ndi dung dé stra ddi Diéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty cho phu hop voi Lut
Doanh nghiép nam 2020. Luat Ching khoan nam 2019.

¢.3. Viéc thue hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong nam 2020 va cic Nghi quyét cua HDQT
trong nam 2020.

- Do tinh hinh dich bénh kéo dai gdy khé khan cho hoat dong SXKD cua Cong ty (trong do: viéc
cho thué vén phong phai giam gia 03 thang llen) Vi vay. khong thé xac dinh duoc viéc dung loi
nhuén cho thué van phong dé chi tra co tire. Diéu nay phi hop véi Diéu 3 cua nghi quyét Dai hoi
dong ¢6 déng nam 2020.

c.4. Giam sat hoat dong cua Ban Giam doc va céc can bd diéu hanh:

- Thong qua cac hoat dong SXKD. cac budi hop giao ban san xuat, xay dung quy ché... Hoi déng
quan tri da nam bt cic hoat dong chung cua Cong ty. giam sit hoat dong cua Ban Giam dc va
cac can bo diéu hanh. Nhin chung, Hoi dong quan tri di c6 su phon hop thuong xuyén véi Ban
diéu hanh trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Viéc danh gia cac can bd quan ly theo Quy ché quan tri Cong ty: Do nhiing nguyén nhan khéch
quan (anh huong cua dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD). nguyén nhin chu quan (thay doi
nhan sy HDQT, khong c6 b tiéu chi cu thé dé danh gid) va tranh viéc danh gia mang tinh hinh
thirc nén HPQT khong thuc hién viéc danh gia cac can bg quan ly nam 2020.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri co chimg chi dao tao vé quan tri cong ty: Khong
co.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

pp | Thanh vién Ban Kiém — Ty 1& s¢ hiru Ghi chi
soat ’ o phan
I | Giang Qudc Khanh Truong Ban Kiém sodt 0.326%
2 | B3 Thi Thu Hién Kiém soat vién 0,175%
3 | H6 Thu Hang Kiém soét vién 0.25%
b) Hoat dong cua Ban kiém soat.
- Thauh vién Sé&‘fidﬁ?p Ty léhtgam dur Ghi chi
Ban Kiém soat ~ °P
| | Giang Qudc Khéanh 4/4 100%
2 | B8 Thi Thu Hién 4/4 100%
3 | HO Thu Hang 4/4 100%

3. Ciae giao dich. thu lao va cic khoan lgi ich coa Hoi dong quan tri. Ban Giam doc va Ban

kié¢m soat.

STT Ho va tén Thu nhap va thu lao
I Thi lao, lwong HPQT va BGD 582,042,000
I Nguyén Quéc Hung 48.439.000
2 bang Van Chau 148.446.000
3 Vii Qubc Hing 55.026,000
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4 D4 Pinh Long 133.873,000
5 Bui B4 Trong Hung 127.538.000
6 Nguyén Huong Giang 59.158.000
7 Tran Kim Phuong 2.812,000
8 Nguyén Thi Thu Huyén 2.812,000
9 Nguyén Phuong Déng 3.938.000
Il Thu lao Ban KS, iu’dng 264,415,000
I Giang Qudc Khanh 108.075.000
2 D6 Thi Thu Hién 106,553.000
3 Ho Thu Hang 47.537.000
4 Vii Huyén Linh 2,250,000
Tong cong I+11 846,457,000

b) Giao dich c6 phiéu
thém 4.000 co phiéu

cua ngudi ndi bo: Ong Dang Van Chau- chu tich HPQT giao dich mua

¢) Hop dong hoac giao dich vdi ngudi ndi bd: Khong ¢o

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan da dugc dang tai trén website: ccichn.com.vn

2.Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn (Bao cao tai chinh nam da duogc kiém toan bao gom: Bang
cdn doi ke toan: Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh: Bdo cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét
minh Bao cédo tai chinh theo quy dinh phap luédt vé ké toan va kiém toan) da dugc dang tai trén

website: ccichn.com.vn

Noinhdn:

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP
: LUAT CUA CONG TY -

- UBCKNN. So GDCKHN GIAM POC

-CT HPOT, GP Cly
- Website CCIC

- Luu (P.TH-TCHC-18-2021:
(TCHC-84-2021
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HOI BONG

QUAN TRI

(CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI)

BAN GIAM POC

(GIAM BOC VA CAC PHO GIAM DOC)

|
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] TO CHUC VA QUAN LY CONG TY

BAN KIEM SOAT

CAC BON V[ SAN XUAT
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L D
(B6 nhiém tir 01/8/2020)

Ho va tén

Vi Quoc Hung

S6 CMTND/H® chiéu 001074003137

Gidi tinh ‘Nam

Ngay thang nam sinh 8/9/1974

Noi sinh Ha Noi

Quédc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan M DPinh - Ttr Liém - Ha Noi

Dia chi thuong tra

S(“'), 13, ngd 3 Pho Pang Van Ngit, P.Trung Tu.
bong Da, Ha Noi

Dién thoai lién lac & co quan

024 37730716

Trinh d6 van hoa

12412

Trinh do chuyén mon

K§ su xay dung cong trinh do thi

Chure vu cong tac hién nay tai
TC bKGD

Giam doc Cong ty

S6 ¢6 phéan ca nhan so hitu

6.470 ¢6 phan chiém 0,647% von diéu 1¢

S6 ¢6 phan dai dién NN

Khong

2. Ong D6 Pinh Long — Thanh vién HPQT — Phé Giam dbc cong ty

(B6 nhiém tir 01/7/2020)

Ho va tén b6 Pinh Long
S6 CMTND/HG chiéu 011765062
Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 25/11/1958
Noi sinh Ha No1

Qudc tich Viét Nam

Dan t0c Kinh

Qué quan

Phuong Thugng Dinh - Q. Thanh Xuan - HN

Dia chi thuong tru

:27A Phd Vin Miéu - P. Vin Miéu - Q. Pong Da.

Ha Noi
Dién thoai lién lac & co quan 024 37730604
Trinh d6 vdn hoa 10/10

Trinh d6 chuyén mon

Thac sy ky thudt xdy dung cong trinh giao thong

Chtrc vu cong tac hién nay tai
TC BKGD

Thanh vién Hi dong quan tri
Phé Giam doc Cong ty kiém Gidm doc Xi nghiép
Tu van 2

Churc vu cong tac hién tai tai TC
khac

Khong

S6 ¢0 phan ca nhan s¢ hitu

30.970 ¢d phan chiém 3.097% von diéu 1€

Sb co phan dai dién NN

Khong
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X Ong Bui D6 Trong Hung - Phé Giam déc cong ty

(B6 nhiém tir 10/8/2020)

Ho va tén

Bui D6 Trong Hiing

S6 CMTND/H6 chiéu 001064015895

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 20/3/1964

Noi sinh Ha Noi

Qubc tich Viét Nam

Dan t0c Kinh

Qué quan Phuong Thuy Khué - Quan Tay Ho - HN

Dia chi thuong tru

19 Luong Ngoc Quyén - Phuong Hang Buom - Q.

Hoan Kiém — Ha Noi

Dién thoai lién lac ¢ co quan

024 37730540

Trinh d6 van hoa

10/10

Trinh do chuyén mén

K su xdy dung

Churc vu cong tac hién nay tai
TC BPKGD

Ph6 Giam dbc Cong ty

SO ¢d phan ca nhén s¢ hitu

Khong

S ¢6 phan dai dién NN

Khong

4. Ba Nguyén Thi Thu Thiy
(Bo nhiém tir 01/9/2020)

- Ké toan truong

Ho va tén Nguyén Thi Thu Thuy
S6 CMTND/H chiéu 011902450

Gidi tinh Nir

Ngay thang nam sinh 21/09/1971

Noi sinh Ha Noi

Qudc tich -Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan

Minh Thanh - Yén Hung - Quang Ninh

Dia chi thuong tru

171 Phé Hué. Q. Hai Ba Trung. TP Ha Noi

Dién thoai lién lac ¢ co quan

024 37730037

Trinh d¢ van hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mon

Ctr nhan diéu khién kinh té
Cu nhéan ké toan

Churc vu cong tac hién nay tai
TC bKGD

Phé Phong Téng hop - Ké toan trudng

S6 ¢d phan ca nhan s hitu

70.790 ¢6 phan chiém 7.079% von diéu 1é

S6 ¢6 phén dai dién NN

Khong

5. Ba Nguyén Huong Giang -

(B6 nhiém tur 15/6/2020)

Truwéng Phong Tong hop

Ho va tén

Nguyén Huong Giang

S6 CMTND/HG chiéu

001169000989
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Gidi tinh N

Ngay thang nam sinh 04/7/1969
Noi sinh Ha Noi
Qudc tich Viét Nam
Dan toc Kinh

Qué quan

Hoai Bdo - Tién Du - Bic Ninh

Dia chi thuong tri

101 To 32 Phuong Khuong Thuong - Quan Déng
Da - TP Ha Noi

Dién thoai lién lac & co quan

024 37730115

Trinh d6 van hoa

12712

Trinh d® chuyén mon

Ky su kinh té xay dung

Chure vu cong tac hién nay tai
TC bKGD

‘Truéng Phong Tong hop

SO ¢0 phan ca nhén s¢ hiru

4.680 c6 phan chiém 0.468% von diéu IS

S ¢b phan dai dién NN

Khong

6. On0 Luwong Xuin Hoang - Trwéng Phong Tuw vin Giam sat

(B6 nhiém tur 10/8/2020)

Ho va tén Luong Xuan Hoang

S6 CMTND/H§ chiéu 034074004533

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 05/10/1974

Noi sinh Thai Binh

Qudc tich .Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Hoa Binh - Kién Xuong - Théi Binh

Dia chi thuong tra

P816 - N9 Chung cu Phap Van - Phuong Hoang
Liét - Quan Hoang Mai - TP Ha Noi

Dién thoai lién lac & co quan

Trinh d6 van hoa

121

Trinh d chuyén mén

K9 su cong trinh thuy lgi

Chtrc vu cong tac hién nay tai
TC bKGD

Truong Phong Tu van Giam sat

SO ¢0 phan ca nhan s hitu

Khong

S6 ¢ phan dai dién NN

Khong

i Ong Nguyén Tién Trung - Giam doc Xi nghiép Tu van 1

(Bd nhiém tir 10/8/2020)

Ho va tén

Nguyén Tién Trung

S6 CMTND/H9 chiéu 00106600649 1
Gidi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 14/3/1966
Noi sinh Pha Tho
Qubc tich Viét Nam
Dan tdc Kinh
17




Qué quan

Chi Tién - Thanh Ba - Phu Tho.

Dia chi thuong tru

S6 1 - Ngdch 23 Phé Hoang Pao Thanh - Phuodng

Kim Giang - Quan Thanh Xuan - TP Ha Noi

Dién thoai lién lac ¢ co quan

024 32373790

Trinh do van hoa

12/12

Trinh do chuyén mon

Ky su xdy dung cong trinh

Chtre vu cong tac hién nay tai
TC bKGD

.Giam doc Xinghiép Tu van 1

SO ¢6 phan ca nhan s¢ hitu

1.050 ¢6 phan chiém 0.105% von diéu (S

S6 ¢6 phan dai dién NN

Khong

8. Ba Tran Thi Phi Nga - Giam déc Xi nghiép Khio sat thiét ké

(B6 nhiém tir 10/8/2020)

Ho va tén Tran Thi Phi Nga

S6 CMTND/H9 chiéu 011869241

Gi06i tinh Nir

Ngay thang nam sinh 06/02/1977

Noi sinh Ha Noi

Québc tich Viét Nam

Dan toc ‘Kinh

Qué quan Tién Thing - Ly Nhan - Ha Nam

bia chi thuong tru

Tap thé Dién than - Khu C - Phuong Phuc Xa -
Quéan Ba Dinh - TP Ha Noi

Dién thoai lién lac ¢ co quan

024 32373788

Trinh d6 van hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mon

Ky su dia chét cong trinh
Cu nhén quan tri kinh doanh

Chirc vu ¢ong tac hién nay tai
TC bKGD

Giam ddc Xi nghiép Khao sat thiét ké

SO ¢b phan ca nhén s¢ hiru

Khon

(S]]

S6 ¢6 phan dai dién NN

(j/Q |(rQ

Khon




