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BAO CAO PAI HQOI CO PONG

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va dau tw nim 2015
va ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw nim 2016

Kinh thua cdc Quy vi ¢é dong Cong ty ¢6 phan Tu van va Pau tw Xday dung CCIC Ha Nji

Thay mat Ho1 déng quén tri, toi xin bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh-dau tu
nam 2015 va K& hoach san xuét kinh doanh - d4u tu nim 2016 ctia Cong ty nhu sau:

Thira cdc Quy Co6 dong!

Nim 2015, hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty van bi anh huéng séu sic boi tinh
hinh kinh té xa hoi ctia ¢4t nude noi chung va nganh x4y dung noi riéng:

- Vén dau tu xdy dung co ban cho xdy dung co s& ha tAng dugc bb tri rat it do d6
viée tim kiém thém viéc 1am rat kho khan.

- Hang loat céc van ban moi vé dau tu xay dung co ban do Nha nuéc ban hanh da c6
hiéu luc do d6 ca Cha diu tu va tu van déu phai bo nhiéu thorl gian, cong suc aé
nghién ctru va thuc hién cho ding. Han mirc gia tri chi ph1 tu van cho hinh thirc chi
dinh thau cac cong trinh glam tr 3 ty (theo Luét cii ) xudng 500 triéu vi vay phai
thuc hién cong tac dau thiu cho hau hét cac cong trinh nén cling mét rat nhiéu thoi
gian va chi phi san Xuét.

Bén canh d6, chung ta cung co nhung thuén loi nhu:

- Tiép tuc duoc ké thira mot sé hop ddng c6 gia tri 16m, da chuyén tiép qua nhiéu
nam.

- Nhan su, can bd chuyén moén ctia CCIC ¢ trinh dd chuyén mon, tinh liy dugc
nhiéu kinh nghiém.

- Tép thé can bd cong nhan vién doan két, quyét tim ddng long phén d4u thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Lanh dao Cong ty diéu hanh chi dao quyét li€t, sat sao.

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU 2015

1.San xuét kinh doanh
1.1 Sin xuit:
Nam 2015, Cong ty da hoan thanh va dang thuc hién mot sd cong trinh tiéu bleu sau:

- Khdo sdt, thiét ké BVTC dy todn dé di chuyen bdo vé cdc cong trinh HTKT ngdm noi toan
tuyén Depot- ga Ha Noi thudc du dn tuyén dwong sdt @6 thi thanh phé Ha Néi, doan Nhén-
ga Ha Noi.

- Khdo sdt dia chdt bé sung toa nha CT04- khu dé thi méi Nam Thang Long- Giai doan 3




- Khao sdt, Idp dw dn ddu tw xdy dung cdi tao ndng cdp dwomg tinh DT 286 cil (Iy trinh
Km2+800-Km4+460) thanh phé Bdc Ninh, tinh Bdc Ninh
- Thiét ké ban vé thi cong sia chita, cdi tao nén san vén dong dién kinh- san van dong trung
tam khu Lién hop thé thao Quéc gia
Ngoai ra, chiing ta tiép tuc lién danh lién két v&i cac T chire Tu vAn nude ngoai dé thuc hién
cac du an c6 yéu td nude ngoai, dem lai hidu qua kinh t& gop phan giam bét kho khin vé tai
chinh cho Coéng ty nhu:
- Géi thau CP1- Dy dn cdi thién moi truong dau tw tinh Vinh Phiic
- Du dn cong vién cong nghé phan mém Ha Néi.
Nam qua, Cong ty di nghiém thu quyét toan duoc mét s6 cong trinh do dang khong tiép tuc
thuc hién, 1am co s& dé thuc hién céc cong viéc tiép theo nhim thu hdi cong no : Dy an Puong
70 Ngoc Truc-Ké, Thanh Nhan-Minh Khai, Cdi tao chinh trang Puwong Nguyén Trdi-T ran Phil,
Puong Tran Phi-Quang Trung.

Chét lwong hd so san phidm nhin chung dd ¢6 c¢b ging nhung chua dat yéu ciu, van phai
lam di lam lai, su phéi hop gitta cac don vi chua dugce nhip nhang, an khép.

Viéc ap dung ISO 9001-2008 tai cac don vi san xuit truyc tiép con mang tinh hinh thtc,
chua thue sy mang lai hiéu qua.

1.2.Kinh doanh:

Niam 2015 vira qua d6i véi CCIC 14 mdt nim cé nhiéu khoé khan khach quan anh huéng rat
16n t6i két qua San xuit kinh doanh ctia Cong ty, nhiéu du 4n khong thuc hién dugce theo
nhu du kién ban du, vi vay dén thang 11/2015 Céng ty da phai didu chinh cac chi tieu Ké
hoach da giao ddu nam cho céac don vi.

Do ¢6 su chi dao diéu hanh quyét liét ctia linh dao Cong ty cling nhu sy chi dong tich cuc
cua cac don vi nén chung ta dd hoan thanh dugc ké hoach san xuét nim 2015 mic du con
mot s6 cong trinh di hoan thanh nhung chua duge nghiém thu thanh toan do nhiéu nguyén
nhén. Cu thé nhu sau :

- Gia tri hop dong duwoc ky két : 233  ty dong

- San lwong thuec hién : 23,27/23 tj ddng dat 101% K& hoach
- Doanh thu : 24,188/24 ty dong dat 101% Ké hoach
- Thu nhap binh quan : 5.604.000 ddng /nguvi-thang

- Ty 18 tra cb tirc : 6%

Nam 2015, cac don vi da cé su chi ddng tich cuc hon trong viéc tim kiém thém viéc lam
(gia tri cac hop ddng do cac don vi tu tim 12 8,3 ty twong dwong 36%)

Gia tri doanh thu ndm 2015 cao hon gia tri san lugng thuc hién do nghiém thu quyét toan
duogc cac hop ddng chuyén tiép tir nhitng nam trude.

Mic du Cong ty da hoan thanh dugc ké hoach san xudt ctia nam, nhung ca biét tai mot sb
don vi van con tinh trang tra lwong thap va cham, giy tim ly bt 6n cho ngudi lao dong anh
huong dén hidu qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty

2. Cong tac dau tu

- Du an tru sé méi ciia Cong ty tai phuong Yén Hoa da thi cong xong phan mong.

- Du 4n cai tao tru s& chinh ctia Cong ty tai 21 Huynh Thuc Khang di co ban hoan thanh
cac noi dung khéi lwong chinh, kip thoi di chuyén noi lam viéc ciua cac don vi tu 75 To
Hién Thanh vé Tru S& chinh trude Tét Am lich.



3.Cong tac tai chinh
C#4c chi tiéu tai chinh co ban ciia CCIC nam 2015 nhu sau:

Donvi:ty dong

Stt Chi tiéu Gia tri

1 Gia tri tién cac Chu dau tu thanh toén cho Cong ty 24,284

2 | Giatritién Cong ty da thanh toan cho céac don vi 9,512

3 | Gia tri Cong ty d vimg va hd trg cho cac don vi 3,599

- Gia tri cac don vi da tra cho Cong ty 2,898

5 No phai thu 34,553

6 No phai tra 6,433

- Qua phan tich cac sb lieu ¢6 thé nhan thiy: tinh hinh tai chinh ciia CCIC nim qua ¢ phan
kha quan hon nam 2014. Do gia tri tlen duoc cac Chu dau thanh toan tuong dbi cao; Cong
ty da thu hdi dugc cong no clia mot sb du an da duoc nghiém thu tir nhiéu nam trude nhu :
TKBVTC ha tang ky thudt dy dn dau tw xdy dung HTKT khu nha & Van La - Van Khé ;
Khao sat, lgp dw an, TK BVIC tuyén dwong phia Déng cung thi ddu dién kinh trong
nha (doan dwong Nguyén Co Thach kéo dai).

-Cong ty da huy dong duoc ngudn kinh phi dy 4n x4y dung tru s¢ Cong ty tai Yén Hoa va
vbn vay dé thuc hién cong tdc cai tao try s& Van phong tai 21 Huynh Thic Khang va ndp
cac khoan nghia vu khac theo Luat dinh.

- M6t sé don vi dd budc déu chu dong hon vé tai chinh giam bt viéc vay ung sin lugng tu
Cong ty (Xi nghlep tw van 1, Xi nghiép tu van 2). Bén canh d6, Cong ty phai huy dong tai
chinh tir nhiéu nguon dé hd trg cho mdt sb don vi céc khoan mg chi phi san xuét, BHXH,
lai vay ... tao diéu kién thuan loi cho hoat dong SXKD ctia cac don vi.

-Viéc chuyén sang hinh thirc hach toén bdo s mic di budc dau con bd ngd nhung da lam
cho céc don vi sdu sat hon trong viéc hoan ching tir va phén bd chi phi ctia don vi.

4. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Cong ty da thuc hién viéc kién toan by may t churc, giai thé va dang hoan thién thi tuc
giai thé mot s6 don vi hoat dong khong hiéu qua.

- P chuyén ddi co ché hach toan tai chinh tir cac don vi vé Cong ty tao diéu kién thuan
loi cho viéc quan ly doanh nghi€p.

- Téap trung vi tri lam viéc cuia toan bg cac don vi vé tru s& chinh sau khi viéc cai tao try s&
da hoan thanh.

- Cong ty dd nghién cru va ban hanh quy ché tb chtrc san xuét va hach toan ndi bo Cong
ty c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2016 phu hgp vé6i tinh thuc té va xu hudéng phat trién Cong

ty.

5. Cong tac khac

- Cong ty da cb gang thu xép cac ngudn luc dé dong bao hiém x4 hdi va bao hiém y té dén
hét nim 2015 tao diéu kién thuan lgi cho viéc giai quyét ché d6 cho CBCNV dén tudi nghi
hwu va khi 6m dau.

- Thuc hién viéc phat hanh thé BHYT ndm 2016 va td chirc kham strc khoe cho CBCNV
Cong ty.



PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2016

Muc tiéu nim 2016 ddi véi CCIC la:
-Phin d4u dat duogc céc chi tiéu ké hoach:

+Gi4 tri san lwgng thuc hign : 25ty dong

+Gi4 tri doanh thu truéc thué  : 26ty dong

+Thu nhap binh quan . KhbitwvAn 6,5 triéu déng/ngudi-thang
Khéi khao sat 5,0tri¢u dong/ngudi-thing

+ T 18 tra cb tire . 7-8%

-Hoan tat tha tuc chuyén nhuwong cho nha dau te méi Richy Land

Dé dat dwoc muc tiéu trén, CCIC cdn thee hign dong by cdc nhém gidi phdp sau:

1.Vé viéc lam

- Tang cuong tim kiém viéc lam: duy tri cac mbi quan hé truyén thong, tich cuc mé rong thi
trudong, khuyén khich va tao co ché khen thudng cho céc tap thé va c4 nhan tim kiém duoc
viéc lam.

-Téap trung chi dao va thuc hién céc du an trong diém cta thanh phé va céac du an co tinh
thanh khoan cao.

- Kién quyét kiém soat chit lwong ho so san phém, coi thyc hién cong tac quan ly chat
luong, thuc hién ISO 14 van dé sbng con dé ton tai va phat trién cua doanh nghiép.

2. Vé diéu hanh san xuat

- Tiép tuc hoan chinh by may t6 chirc theo hudng : tinh gian, hiéu qua. Cung cd, nang cao
chét lugng va phat trién ngudn nhan luc ctia Cong ty dé dap ung yéu cAu ngay cang cao ciia
x3 hoi va dinh hudng phat trién cta Céng ty. C6 gii phap hiéu qua dong vién khuyén
khich nguoi lao dong c6 trinh do chuyén mon cao.

- Khong ngirng nng cao nang suét lao dong trén co s& ngudn viéc, chét luong va co ché
quan ly linh hoat, dic biét 1a trong quan ly lao dong, thuc hién khoan san phim gan chit
gitta thu nhdp va trach nhiém, thuc hién co ché khoan doanh thu dén ting c4 nhan, con
nguoi.

- Tirng budc nang cao doi sbng CBCNV va dém bao céac quyén lgi ctia ngudi lao dong.

3. Vé Tai chinh

- Lanh manh nén tai chinh Céng ty: co ciu, xir Iy xong cdc khoan ng trong va ngoai Cong
ty, ting cuong thu hdi cong ng tir cdc Chu dau tu.

- Thuc hién chinh sach tai chinh chit ché, triét dé tiét kiém. Tang cuong kiém tra kiém sodt
cac khoan chi, tiét giam céc khoan chi phi chua cip thiét.

4. Vé Piu tu
- Hoan thién cdng tac nghiém thu quyét toan hop dong véi cac nha thau.
- Thuc hién céc thu tuc chuyén nhugng du an theo quy dinh ctia Phap luat.



Nam 2016 s& c6 rit nhiéu khé khan nhung ciing xuét hién nhiéu co hdi méi, ching ta hy
vong rang voi su nd luc khéng ngimg cta toan thé CBCNV va su chi dao sat sao cta lanh
dao Céng ty, CCIC s& timg budc vuot qua kho khin dé thu dugc nhitng thanh cong.

Thay mat Ban 1anh dao Céng ty, mot 14n nita t6i xin gui 161 cdm on chéan thanh dén cac Quy vi
Cb dong ctia Cong ty da tin tudng, giao pho va tao diéu kién thuan lgi cho ching t6i thuc hién
va hoan thanh céc nhiém vu cta minh .

Xin trin trong cam on!
Hi néi, ngay-77 thang # nim 2016

TM HOI PONG QUAN TRI
Uy vién HPQT-Giam déc Cong ty




