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~ NGHIQUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI

Ngay 22/6/2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da td chtrc cude hop cac thanh vién trong
Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty dé thao luan, xem xét va quyet dinh mot s6
van dé vé quan tri doanh nghié€p.

Tham du cudc hop gém co:

- 5/5 thanh vién Hoi déng quan tri, dat ty 1€ 100% sd thanh vién tham du cudc hop
- 2/3 thanh vién Ban Kiém soat Cong ty, dat ty 1& 66,67%

(Ving: Ba H6 Thu Hang - nghi viéc riéng c4 nhan).

Can ctr vao Diéu 1¢ Cdng ty, can cur vao quyén han va trach nhiém cua Hoi déng
Quan tri, sau khi ban bac, thao luan, Hoi doéng Quan tri Cong ty théng nhét théng qua:
Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh va cac mit hoat dong khac trong 6 thang
diu nim 2023 va phwong hwéng nhiém vu 6 thing cubi nim, cu thé nhw sau:

Hbi ddng quan tri nhét tri thong qua Bao cdo két qua hoat dong SXKD va cic mat
hoat dong khac trong 6 thang dau ndm 2023 va phuong hudéng nhiém vu 6 thang cudi
nam cta Giam doc Cong ty ngay 19/6/2023, cu theé:

1/ Két qua hoat dong SXKD va cic mit hoat dong khac 6 thang diu nim 2023:

Do nhiéu nguyén nhan khéac quan ciing nhu chi quan nén két qua hoat dong SXKD
ctia Cong ty 6 thang dat dugc con nhiéu han ché: sb luong va gid tri hop déng méi duge
ky két rat it, gia tri doanh thu sut giam nghiém trong. Mot s6 hop ddng c6 gid tri san
luong 16n bi vudng méc trong qua trinh thuc hién, bdi co ché chinh sach hodc da thuc
hién nhung chua dugc nghiém thu.

- Chi tiét c4c chi tiéu vé hoat dong SXKD nhu sau:

+ Gia tri hop dong: 1,360 ty dong (07 hop dong)

+ Gia tri san lugng dat: 2,4/10 ty dong (twong duong 24% KH)

+ Gia tri doanh thu dat: ~ 3,105/10 ty dong (twong duong 28% KH)
+ Thu nhép binh quén: 5,0 triéu ddng/ngudi-thang

- Ngudn thu bi han ché din dén kho khan vé tai chinh, anh huong dén moi mit cia
hoat dong SXKD, thu nhép ctia nguoi lao dong & muc rat thép, bi cat giém, tham ch~i
khong c6 d6i véi nhitng don vi khong c6 viée 1am. Hau hét cic don vi déu can c6 su ho
trg vé tai chinh ciia Cong ty khi trién khai thuc hién cong viée cling nhu duy tri tién
luong hang thang cho NLD.

T thang 5/2023, Vin phong Cong ty da thyc hién lam viéc luén phién dam bao thot
gian 50% dong thoi cit giam luong twong tmg d€ pht hop véi tinh hinh thyc te,

- Mic di rt khé khan vé tai chinh nhung Cong ty van cd ging thu xép gié dong BH
x4 hoi dén hét thang 01/2023; BH thit nghiép, BH y té, BH TNLD-BNN dén hét thang
5/2023.

- Cong ty da tb chirc thanh cong Pai hoi dbng cb ddéng thuong nién nam 2023, Dai
hoi Cong doan Cong ty nhiém ky 2023-2028, Hoi nghi so két gitra nhiém ky Pai hoi
Pang b Cong ty nhiém ky 2020-2025 va Hoi nghi ngudi lao dong Cong ty nam 2023
(ngay 21/6/2023).

- Cong ty da giao ké hoach san xuét nam 2023 cho cac don vi truc thudc Cong ty.



2/ Phwong hwéng nhi€ém vu 6 thang cudi nim:

V6i cac diéu kién hién nay ctiia Cong ty, khi chi con gan 6 thang nita dé thuc hién gia
tri con lai cua K& hoach nam (Con phai thuc hién: San lugng: 7,6 ty; Doanh thu: 6,9 ty),
thue s 1a thir thach rat 1on d6i voi Cong ty ciing nhu cac don vi.

DPé phan dau thuc hién ké hoach du kién & mtrc cao nhat, Cong ty va cac don vi can
thuc hién cac nhi€ém vu sau:

- Tang cuong va chi dong hon nita trong tim kiém viéc 1am dé c6 hop dong méi, coi
day 1a yéu t trong tAm, quyét dinh trong hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Thue hién cac du 4n dam bao tién do va chét lugng yéu cau

- Tang cudng thuc hién cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hoi cong ng. Ra
soat cong ng phai thu hang tuan, c6 phan loai theo mirc dd kha ning thu hdi dé theo do,
bam sét cac chu du tu dé thu hdi cong ng, ddng thoi chi dong trong cong tac tai chinh
phuc vu hoat dong SXKD cua don vi noéi riéng va Cong ty ndi chung.

- Xéy dung Ké hoach tai chinh ndm 2023 ctia don vi va Cong ty. Lap hd so vay von
phuc vu san xuét kinh doanh nim 2023-2024.

- Hoan thién hd so gia han Gidy phép hoat dong dién luc cia Cong ty dam bao tién do
yéu cau.

- Xay dung va thuc hién viéc sap xép lai vi tri lam viéc va phong kho luu trir tai li€u
tang 4 cho phii hop, phuc vu nhu cau sir dung lau dai ctia Cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty, Trudng cac don vi trong
Cong ty co trach nhiém trién khai thuc hién cac ndi dung ciia Nghi quyét.
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