CONG TY COPHAN TU VAN VAPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CCIC HA NOI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 20 thdng 5 nam 2020

BAO CAO
CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI

w

Kinh thwa: CAC QUY VI CO PONG

Nim 2020 1a nim két thic nhiém ky 3 cua Héi dong quan tri. Toi xin thay mat Hoi
dong Quan trj bio céo cac mit cong tac ctia Hoi déng quan tri trong ca nhiém ky 2015-2020.

I. CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH
Tur két qua san xuit kinh doanh téng hop trong 5 ndm qua cho thy:

- Két qua SXKD 5 nim qua khong dat chi tieu ma DPHDCD nam 2015 da dé ra la tang
trudng hang nim tir 10%, phan dau tir 12-15%.

+ Doanh thu linh vuc tu van dat cao nhit 24,03 ty ( Nam 2015) va thép nhat 12 10,91
ty (Nam 2018)

+ Thu nhdp ngudi lao dong tir 5,6 Tridu dong/ngudi/thang ( Nim 2015) dén 6,3- 6,6
Triéu dong/ngum/thang cdc nadm con lai.

Két qua SXKD khong dat ke hoach chi tiéu dé ra, ngoai nhitng nguyén nhén khach
quan: Co ché chinh sach thay doi, ve Du an BOT BT, cit giam déu tu cong..., thi con cé cac
nguyén nhan chii quan nhu: Viée td chirc san xuit, quan h¢ khach hang, nang luc SX..

- Riéng nam 2019:
+ Nam ddu tién ké tir khi CPH, s6 HDKT va ti trong viéc do Cong ty dua vé rét thip.

+ Céc HDKT chi yéu do cac don vi tim v& ( Chu luc 1a XNTV2 do Pho Giam déc
kiém GD XNTV2 D Dinh Long tim v&).

Cu thé la:

$6 lugng cac HDKT: 28 hop ddng ( Céng ty giao 02 hop ddng/ Don vi tu tim 26 hop
dong).

Gia tri cdc HDKT: 17,821 ty dong ( Cong ty giao 0,808 ty dong - chiém ti trong
khoang 5%/ Pon vi tu tim 17,013 ty d6ng - Chiém ti trong 95%).

II. CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI

Trén co s& quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 18 va quy che quan tri Cong ty da
dugc Dai hoi dong ¢é dong théng qua, dé thuc hién nhiém vu va quyén han cta minh, Hoi
dong quan trj d& chi dao va td chirc thuc hién cdc ndi dung céng viéc sau:

1. Pé an T4i co cAu Doanh nghiép giai doan 2015-2020:

Pé an Tai co cau giai doan 2015-2020 1a chuong trinh cong tic quan trong béc nhét
ctia Cong ty nham én dinh va phét trién Cong ty trong giai doan nay.
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- Puge hinh thanh tir Thang 10/2014 do nhitng yéu céu bue thiét cia viée co cau lai
cac mit hoat dong ctiia Coéng ty nham khac phuc cac kho khan, ton tai, hudng dén sy 6n dinh
va phat trién trong giai doan 2015-2020.

- Céc ndi dung ctia D& an: C6 8 ndi dung

(1). Chién lugc san xuat kinh doanh

(2). T6 chirc bd may san xuit

(3). Co cu tai chinh doanh nghiép

(4). Co cau linh vuc dau tu

(5). Co céu ngudn nhan luc

(6). Xay dung quy ché quan tri doanh nghiép

(7). Phat trién khoa hoc cong nghé, dau tu co s vat chat trang thiét bi

(8). Xay dung chién lwgc quan Iy va phat trién thuong hiéu.

Cho gién nay mot sb noi dung da duogc thuc hién va mot s6 ndi dung khéac chua hoan
thanh nén d€ an khong mang lai hiéu qua.

2. Van dé quyén loi ciia c6 dong:

- Viée chi tra ¢b tirc theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢d dong nim 2015 & ra cho
giai doan 2015-2020 1a 8-10% da khong thuc hién dugc.

+ Nam 2015 va 2016 Cong ty kinh doanh c6 1ai( Nam 2017 co chuyén nhugng Dy 4n
xdy dung tru s¢ tai Yén Hoa) nén co tic tir 6-8%

+ Cac nam 2017,2018, 2019 thuc chét kinh doanh khong hiéu qua nén c6 tire chi la 5-
0-...%

- Bé dam bao quyén loi cho céc cb dong HBQT da liy y kién va ban hanh Nghi quyét
s6: 03/2020/NQ- -HDQT ngay 26/02/2020 vé viéc tach bach loi nhuan gitra SXKD va cho
thug tru so, dung tién thué tru s& dé tra b tirc cho ¢b dong va ho trg mot phan cho viéde dau
tu trang thiét bi dung chung cho toan Céng ty. Viéc chi tra ¢b tic s& thuc hién sau khi co
BCTC dugc kiém toan.

3. Trién khai D 4n xdy dung Tru sé cong ty tai Yén Hoa:

Nam 2007 Céng ty da dé nghi UBND TP Ha Noi, UBND quin Cau Gidy duoc trién
khai Dy an dau tu xdy dung tru s Cong ty phuc vu viéc di chuyén cac don vi thuge Cong ty
Jam viéc tai dia diém 75 T6 Hién Thanh. Khi tién hanh den bu GPMB, do nguon von Cong ty
c6 han nén da phai vay thuong mai cia ngan hang SHB sb tlen gan 6 ty dong véi 1ai suat cao.
Thoi gian tiép theo, do kho khan vé tai chinh ( Tra 13i va gc cho ngin hang anh huong dén
hoat dong SXKD ciia Cong ty) va khong c6 vén dau tu xay dung nén Pai hoi dong cb dong
da dong y dé Cong ty chuyén nhuwong lai Dy an. Viéc chuyén nhuong lai Du an di duoc
HDQT Cong ty hoan thanh ndm 2017.

4. Phat huy lgi thé vi tri tru s& Cong ty:

Dé mang lai loi ich cho ¢6 déng va hd tro cho hoat dong san Xuat kinh‘ doanh, tir nam
2008, HDQT da trinh va dugc Dai hoi dong c6 dong cho phep thué mot phan dién tich tai
Tru s& Cong ty s6 21 Huynh Thic Khang. Bén nay, Cong ty dang cho thué da so6 dién tich
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Tang 1 va dién tich Tang 6 ( Trir phan dién tich dang lam kho cua Cong ty), hang nim dem
lai khoan thu 1,5 ty dong (Sau thué).

5. Stra d6i Piéu 1¢ va thong qua Quy ché quan tri Cong ty:

- Cén cir Luat Doanh nghiép 2014, nam 2017 Cong ty da thué tu van Luat stra doi
Dicu 1¢ Cong ty. Mot trong nhitng thay doi trong co cau quan tri Cong ty 1a tir nam 2018,
Cong ty c6 02 nguoi dai dién theo phép luat 1a Chu tich HDQT va Giam doc Cong ty. Diéu
1¢ moi cua Cong ty da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 24/4/2018. Do nguyén
nhan vé mat chi quan va khach quan nén viéc lam thu tuc thay doi Pang ky kinh doanh van
chua duoc thuc hién.

- Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017, HDQT Cong ty da
trinh va dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua Quy che quan tri Cong ty vao ngay 24/4/2018.

6. Cong tac to chirc by may — Xay dung quy ché quan ly:

Co ciu td chirc bd may va co ché quan Iy ciia Cong ty 5 ndm qua cé nhiéu thay déi
cho phu hgp v6i dinh huéng va nang luc hoat dong cuia Cong ty:

- Giai thé: XN thiét ké cdu duong, XN Xay lip, Phong Dau tu

- Sat nhap: XNTV3 vao XNTV2.

- Thanh 1ap phong Tdng hop trén co s sat nhap 4 phong: TCHC, KHKD, TV, QLCL.

- Ban hanh quy ché Té chuc san xuat va Khoan ndi b c¢6 hiéu luc thi hanh tir Thang
2/2020.

Hién tai Cérng ty con lai 4 Dgn vi’se’m xuét 1a: XNTV1, XNTV2, XNKSTK, Phong
TVGS véi quén so 25 ngupi trén Tong s6 can bd cong nhan vién cua Cong ty la 44 nguoi
(Co HDLD va déng Béo hiém), chiém ty 1¢ 56,82%.

7. Cong tac giam sat, chi dao hoat dong cac can bg quan ly:

- Giai doan 2015-2018: Théng qua céc cuge hop giao ban san xudt, xiy dung quy ché
va cac hoat dong khac ctia Doanh nghiép, HDQT vira nam tinh hinh vira thuc hién chire nang
chi dao, gidam sat cac hoat dong cuia Ban diéu hanh va cac can by quan ly ma HPQT bo
nhiém.

- Giai doan 2019 dén Thang 4/2020: Do bat dong quan diém chi dao, van hanh gitta
Chu tich HPQT va Giam doc cong ty nén viéc phoi hop cling nhu viéc thuc hién chire nang
chi dao, giam sat cia HDQT da khong con dugc nhu trude, khong thong qua cac trao doi
truc tiép ma qua hinh thirc cac vén ban.

- Viéc danh gia cac can bd quan Iy theo Quy ché:

+ Nim 2017 chua thuc hién do cudi nim khéng co két qua thi dua cua céc don vi.

+Nam 2018: Da thyc hién danh gia tuy nhién do chua xay dung dugc b tiéu chi danh
gia nén két qua chua sat thyce tién, con mang tinh hinh thirc.

+ Nam 2019: Do khéng c6 bo tiéu chi cu thé lai vao thoi diém chudn bi Pai héi dong
cd dong cuoi nhiém ky nén khong tién hanh danh gia.

8. Viéc tién hanh Pai hdi ddng cb dong hang nim va cong bo thong tin:



- Can ctr Luat Doanh nghiép, Pidu 1& va Quy ché quan tri Cong ty, HDQT da chi dao
thue hién t6t cac bude chuin bj dé¢ PHDCD hang nam duogc tién hanh dam bao thoi gian va
tudn thu cac quy dinh hién hanh.

- Viéc Céng bd thong tin theo quy dinh cia UBCK NN, S& GDCK Ha Ngi duoc tuan
thi nghiém tac. Cong ty da cir cac can b 6 trach nhi¢m, duoc tu van boi Cong ty chimg
khoan dé thuong xuyén trién khai dam bao quy dinh viéc cong bd thong tin cia cong ty dai
chung.

9. Viéc chi tra thu lao HPQT va BKS:

Thu lao cia HPQT va BKS mdi chi tra 2 nim 2015 va 2016. Cac nam con lai s liéu
nhu sau:

HDQT Ban kiém soat
Nam 2017 58.889.0004 27.483.000d
Néam 2018 37.686.000d 17.814.0004
Nim 2019 (Du kién) 64.223.000d 30.921.0004

Kinh thua cac Quy vi ¢ dong!

Trén day la nhitng ndi dung cong tac chu yéu ma HDQT da trién khai trong 5 nim
qua. Tir thoi diém nay, viéc dinh huéng, chi dao va gidm sat cac hoat dong cua Cong ty thude
v& trach nhiém ciia HDQT méi. Hy vong Hoi ddng quan tri khéa mdi c¢6 cac chinh sach, giai
phap dé khic phuc cac ton tai, yéu kém va xu hudng suy giam hién tai, giit dugc thuong hiéu
CCIC d timg vang bong mét thoi... dé én dinh va phat trién Doanh nghiép

Téi xin giri dén cac Quy vi cb dong 161 cam on chan thanh vi da tin tuong, ung ho
trong thoi gian qua. T6i cling mong muon Quy vi ¢ dong hiy thuong xuyén quan tim dén
cac hoat dong cua Cong ty, c6 nhimg y kién déng gop xac dang cho hoat dong ciia Cong ty
dé dap tmg ky vong cia tit ca C6 dong cling nhu cac CBCNV dang cong tac tai Cong ty.

Xin chiic stre khoe toan thé cac Quy vi ¢b dong va CBCNV Céng ty.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

guyen Quéc Hung



