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BAO CAO PAI HQI CO PONG

Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh niim 2019
va ké hoach san xuit kinh doanh niim 2020

Kinh thiea cdc Quy vi co dong Céng ty cé phin Tw vén va Ddu tw Xay dung CCIC Ha
Ngi

Thay mat Hoi df‘)ng quan tri, T6i xin bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh
- doanh ndm 2019 va K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cua Cong ty nhu sau:

Ném 2019 1& nam cudi cing cia nhiém ky 2015-2020. Hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty trong nhitng ndm qua chiu sy anh hudng sau sdc cuia tinh hinh kinh té
x4 hoi clia dat nudc noi chung va nhung khé khin phai d6i mat ciia nganh xay dung cong
trinh giao thong, ha tang k¥ thudt noi riéng nhu :

- Viéc tim kiém viéc lam rat khé khin trong boz canh Von XDCB duwgc bé tri rat it va da
phan gidi ngén rdt chém.

- Cdc dy dn BT bi dinh hodn do anh hedmg béi viéc thay doi ché dp chinh sdch cia Nha
nuwée, ké cdc dw dn da dwoc phé duyét ciing khong nghiém thu dugc.

- Viéc thay doz chi trwong dau tw hodc  vuong mdc trong trién khai thuc hién dw dn lam
cho mot s6 du én 16m ndm trong di kién ké hoach nim 2019 cia Cong ty khong thuc hién
duoc.

- Ngoai ra, thoi gian 2018-2019 ciing la giai doan CCIC ¢6 nhiéu bién dong manh vé co
cau té chikc dé phit hop véi tinh hinh thuc t6 ...mot s6 ky su nhiéu kinh nghiém den thoi
gzan nghi ché do hodc chuyén cong tdc anh hwdmg truc tiép dén luc liwong san xudt, suy
gidm néing luc tw van hodc hoat dong khong hiéu qua.

Bén canh c6 mot sb mat thuan loi nhu:
- Cong ty dugc ké thira céc hop dong chuyén tiép va da ky dwoc mot s6 hop dong méi cé
gid tri san lugng Iom.
- MGt s6 cd nhan, don vi da tich cuc trong viéc tim kiém théem viéc lam va trién khai thyc
hién cong viéc,Cong Wy duoc la Nha thau tw van tham gia mot s6 dw én trong diém cia

Thanh phé c6 yéu cau tién do gap nhung gid tri san luong lom va co tinh thanh khoan
cao.

) ) PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1.San xuét kinh doanh :

Bang 1- Két qua hoat dong San xudt kinh doanh ciia CCIC giai doan 2015-2019 nhu sau :



STT Chi tiéu Ponvi | 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Gia tri hop dong duogc s i
Gty k6 Kl e Ty dong | 23,332 | 10,237 | 22,620 | 15,922 | 17,893
. 55,3
2 3 Ty do ’ 20
San lugng y dong | 23,27 (17.02) 25 18
3 | Doanh thu Ty don 24,03 20 19,6 10,91 | 19,029
y g -3 (17,61) bl s 2
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong | 726,06 | 989,5 | 594,999 | 82,955 | 220,78
Triéu
5 | Thu nhap binh quéan déningubi 5,29 6,52 6,6 6,3 6,5
thang
6 | C6 tuc % 6 8 5 - -

Ghi chii : Nam 2016 San hegng va doanh thu ciia Cong ty bao gom ca hoat dong dau tu. Gid
tri trong ngodc (.. ) la San luwong va doanh thu tir hoat dong tw van.
Phén tich s lidu tai bang théng ké trén cho thay :

Hoat dong SXKD ctia Cong ty 5 nim quadi dat duogc nhitg két qua dang gh1 nhén du
trai qua nhung giai doan thing trim.

Viéc tim kiém thém viéc lam dbi véi Cong ty ngdy cang khé khin dic biét 1a nim
2018,2019.

Thu nhép binh quén cta Nguorl lao dong 12 pht hop voi két qua SXKD nhung & muc
thdp va khong c6 nhiéu thay ddi theo chiéu huéng tich cuec.

Nam 2019, hoat déng SXKD cta Cong ty da dat duoc nhitng két qua nhét dinh, CCIC

da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach giao cia nam.

Bén canh mét sé don vi hoat dong SXKD tuong dbi hiéu qua con c6 nhitng don vi ca

nam gén nhu khong c6 viéc lam, doanh thu dat dugc & mirc rat thép, anh hudng lon t6i doi
séng CBCNV.

Nimqua, Cong ty da hoan thanh va dang tiép tuc thuc hién mét s6 cong trinh tiéu biéu

sau:

Lép du dn, TKBVTC va dw todn dy dn dau tw kinh doanh HTKT cum céng nghiép CN3,
xd Mai Pinh, Séc Son;

Lép duw dén, TKBVTC Dy dn khu d6 thi méi-Cong vién trung tém Pong Xodi, tinh Binh
Phuée...

Tuw vén khdo sdt, TKBVTC D dn céng héa micong kin dé lam dwong giao thong tuyén
muwong Déng Bong (Budc dw an va Bucc TKBVT (TV2)

Tw van KS, TKBVTC-dy toén Dy én cdi tao, mé rong duong D6 Xuén Hop va cong héa
thanh muwong kin (Bwéc dw dn va Buoe TKBVTC (TV2)

G6i thau sé 2 KS, TKBVTC- dw todn D dn cdi tao, nang cd:p duong 179 doan tir Déc
Loi dén ngd tw 181, huyén Gia Lam (TV2)

Chiéu sdang 2 Cau viept-Buée TKBVTC Puwong Vanh Pai I(HC-VP)

Khdo sdt , ldp dy én cdi tao chinh trang Ao Bau

Thiét ké Bdn vé thi cong dwong vao Huyén Uy Gia lam

Tham tra TKBVTC va dw toan Dw an XD tuyén dwong Vanh dai 3,5,'thc§m tra ho so
TKBVTC Dy én XD cdc tuyén dwong giao thong diu néi ha tang cdc Khu do thi, dan cu
Q.Ha Déng;
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Chung nhén ISO 9001 2008 clua Cong ty da hét hiéu luc tir thang 9/2018 theo quy
dinh, dong thoi véi viée sép xép lai co chu td chirc clia Cdng ty cho phu hop véi tinh hinh
thuc té nén dén thoi didm hién tai Hd so sén phdm da duoc cac Xi nghiép chu dong ra soat,
kiém tra tai don vi. Cong tac phan hdi y kién khach hang duoc thuc hién kha nghiém tic .
2.Cong tac tai chinh:

ST Chi tiéu Ponvi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
T
Gié tri tién cac Chu dau tu .
i -
1 thanih toén cho Cong ty Ty dong | 24,284 | 34,430 | 22,077 | 14,704 | 20,907
Gia tri Cong ty da thanh

tosdin chio.cdie domvi Tydong | 9,512 | 12,639 | 10,669 | 10,398 | 13,114

3 | Cong ng voi Cong ty
3.1 vCl_O”g hotrgchocdedon | 1 s | 5800 | 6.583 | 5689 | 6.389 | 6.558
3.2 | Phat sinh ng trong nam Tydong | 3,512 2,937 | 3,145 | 2849 | 3,104
3.3 | Cdc don vi da tra Cong ty Ty dong 2,831 3.275 2,446 2,523 | 3,307
3.4 | Cdc don vi conng Congty | Tydong | 6,583 | 5,689 | 6,389 | 6,717 | 6,356
4 | No phai thu tir cac CDT Ty ddng 34,55 | 28,887 | 28,171 | 24,260 | 23,977
No phai tra (dd dugc tam
Ung - chua c6 nghiém thu)

Tydong | 12,41 | 11,249 | 12,622 | 11,632 | 11,214

(Ghi chu: Gia tri tten cdc Chit dau tw thanh todn cho Cong ty cdc nam 2015, 2016,2017 tang
cao la do: dd bao gom gia tri dwoc thanh todn cho cdc hop dong CCIC hop tdc kién danh voi
cdc déi tdc khdc dé thuc hién (VP Cong ty thuc hién phan ciia CCIC) va nguon tién tir hoat
déng dau tw xdy dyng Tru s¢ CTy tai P.Yén Hoa Q. Cau Gidy)

Trong nh1eu nam qua, mac du tinh hinh tai chinh ctia Cong ty gap nhiéu khé khin, nhung
Cong ty van ludn cb ging huy dong nhiéu ngudn & hd trg cho hoat dong SXKD ctia céc don vi.

Nim 2019, do thuc hién tét cong tac thu hdi cdng ng tir cac CPT va tiét kiém céc khoan
chi phi nén tinh hinh tai chinh cta Cong ty di dwoc cai thién va gidm bat khd khin, cé dugc
ngudn kinh phi & h3 tro cho hoat dong SXKD tai cac don vi.

Dén thoi diém hién tai, Cong ty da thyc hién ddy ¢t nghia vu dbi v6i nha nudc vé Thué,
déng céc loai bao hiém bét budc ding ky han tao diéu kién cho viéc giai quyét ché do cho
CBCNV; Tra no ngan hang gdc va lai ding ky han...; hoan tra Ngén sach cac khoan chi phi bi
giam trir cia cac cdng trinh bi thu hdi ..

Nam vira qua, mic du gia tri doanh thu thuc té Cong ty dat dugc 1a 19,788 ty. Tuy nhién,
do mot sb du an da dugc nghiém thu tir nhiing ndm trude dén nay bi cét giam kha nhiéu (>750
triéu chu yéu la ctia cac Hop ddng do Ban QLDA cong trinh Giao théng TP Ha Noi 1a Cha dau
tu) anh hudng dén gia tri doanh thu, 1gi nhuén dat dugc ctia nam 2019. D6 1a chua ké dén viéc

Cong ty dé phai chi phi kha nhiéu cho viéc tro cép théi viée cho nhitng nhén su xin chdm dit hop
ddng lao dong(>200 triéu).

3.Céc cong tac khac:
- Trong 5 ndm qua, Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap vé& co cu td chirc va nhan su phu
hop véi tinh hinh thyc té trong timg giai doan :

+ Nam 2016 : Gidi thé Xi nghiép Tu vén thiét ké Cdu dwong, Phong Pau tu
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+ Nam 2018 : Gidi thé Xi nghiép Xay ldp ; Sdp nhdp Xi nghiép Tu véin 3 vao Xi
nghiép tu van 2.
+ Thdng 9/2019 : Thanh ldp phong Tong hop trén co sé sdp nhdp cdc Phong nghiép
vu va Phong Quan Iy chdt hegngnhdm rit gon s6 dau méi don vi, sic dung hop Iy
nhan sw hién co.
- Ngay 21/1/2020, Cong ty ¢34 Ban hanh Quy ché TCSX va kho4n ndi bd phit hop véi Co ciu
t6 chirc hién hanh, déng thoi tao co ché dong vién khuyén khich viéc tim kiém viéc 1am, tdng
tinh chti ddng va ning cao hon nita trach nhiém ctia don vi, d4c biét 1a dinh huéng cho viéc
thuc hién cong tic ching tir 12 van d& da gip nhiu vudng méc trong thoi gian qua.
- Nim qua, Cong ty dd diéu chinh mic lwong co s& & ap dung vao hé thdng thang bang
luong Cong ty tir 3.500.000 déng 1én murc 4.200.000 dong dam bao thuc hién ding quy dinh
cta Nha nuée, phu hop véi diéu kién Cong ty, tao su cong bang cho cac lao dong khi dén
tudi nghi huu.
-Céng ty daT chirc kham sirc khoe dinh ky hang nim cho CBCNV Cong ty .

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

Budc sang nim ké hoach 2020, cong téc tim kiém viéc 1am ngay cang khé khan do
nhitng nguyén nhén khach quan, dic biét 14 nhitng dién bién phurc tap ctia dich bénh Covid-
19 trong khi céc hop ddng chuyén tiép khong c6 nhiéu, anh hudng rat 16n dén ké hoach
SXKD cutia Cong ty.

Bén canh d6, nhitng khé khan tdn tai & Céng ty trong thdi diém nay nhu : Tinh hinh
tai chinh eo hep, nhan su c6 chuyén mon cao bi suy giam, théi quen lam viéc chua tich
cuc..., cling s& anh hudng khong nho dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Dé phin nao dam béao dugc doi sdng cho ngudi lao dong va xay dung Céng ty on
dinh, phat trién, CCIC phén d4u thuc hién cac chi tiéu k& hoach nim 2020 nhu sau:

- Séan lugng : 16,5 ty

- Doanh thu : : 15 ty

- Thu nhap binh quan - 6.500.000 Pong/ Nguoi- Thang
- Cbtic - eeee%

Trude tinh hinh khé khin nhu hién nay, d& dat dwge muc tiéu trén 1a diéu khong dé
dang , Cong ty can x4c dinh rd dinh huéng phét trién ctia CCIC trong nhitng nim tiép theo dé
thuc hién céc gii phap phu hop.Thoi gian t6i, CCIC cin thuc hién ddng b cac giai phap
nham din céi thién tinh hinh hién nay ctua Cong ty:
1.Tang cudng tim kiém viéc lam: Coi day la nhiém vu quan trong nhit dé dat dwoc hiéu qua
SXKD,duy tri cac mdi quan hé truyén théng, tich cuc mé rong thi trudong, khuyén khich va
thuc hién co ché khen thudng cho c4c tap thé va c4 nhan tim kiém duoc vide lam.
2.Cong ty va céc don vi tap trung chi dao va thuc hién, hoan thién cic du 4n, cic hop déng da
dugc ky két nham dép tng yéu ciu vé chit luong va tién do ciia Khach hang, dam bao uy tin
ctia CCIC véi céc déi tac. Hét stic chu trong cong téc chi dao, soat xét hd so san phdm tai don
vi nhim dam bao dugc chét luong san pham.

4. Cong ty va cac don vi can xdy dung Ké hoach tai chinh ngay sau khi giao ké hoach san
xuat dé co thé chu dong vé nguén thu nhim tai déu tu chi phi san xuAt, ning cao doi séng cua
CBCNV dong thoi tiét giam t6i da cc khoén chi phi.
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5. Tang cuong thu hdi céng no tir cac Chi dau tu, thuong xuyén ra soat, danh gia cdc khoan
ng phai thu tir 46 xac dinh trong tdm d& thuc hién.

6.Tiép tuc kién toan bd may t chirc, nhan sy theo hudng : tinh gon, hiéu qua. Cing cb nang
cao chét lugng va phét trién ngudn nhan lyc phi hop véi dinh hudng phét trién ctia Cong ty.
7.Hoan thanh viéc 1ap hd so, xin cép chimg chi va 4p dung c6 hiéu qua quy trinh ISO 9001-
2015. Quan tim hon nita dén viéc phan hdi y kién khéch hang, khong dé xay ra hién tuong
khong c6 phan hdi khi khach hang d c6 ¥ kién;

Nam 2020 d4 tr6i qua gin nira ndm, cic c6ng viéc cén thuc hién chua co chuyén bién
tich cuc, do d6 trong thoi gian t6i Cong ty s& c6 rit nhiéu vAn @ cin dugc xem xét dé giai
quyet

Hy vong rdng véi su doan két, ddng 16ng va nd luc cua toan thé CBCNV cling véi su
chi dao diéu hanh tap trung, kip thO’l cta lanh dao Cong ty, CCIC s& timg budc cai thién din
tinh hinh, giai quyét duoc nhitng vin dé khé khan dé ngdy cang on dinh va phat trién.

T/M HOI PONG QUAN TRI
en,kl QT Giam dbc Cong ty




