CONG TY CO PHAN TU VAN VADAUTU ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CCIC HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phic

BIEN BAN
PAl HOI PONG €O PONG NiiM 2017
CONG TY cO PHAN TU VAN VA PAU TU XAY DUNG CCIC HA NOI

Vio héi 8 gior 40, ngay 26/4/2017 tai Ha Noi, Pai hoi déng c6 dong nam 2017 Cong ty C6
phan Tu van va Dau tu xay dung CCIC Ha Noi da dugc khai mac.

Dai hoi dong c¢6 dong nam 2017 c6 su tham du cha 62 ¢6 dong (trong d6 truc ti€p 43 cb
dong, thong qua uy quyén 19 cd déng), dai dién cho quyén s& hitu 664.975 c6 phén, bing
66,5% s6 luong ¢6 phan c¢6 quyén bi€u quyét cia Cong ty.

Can ctt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH da dugc Quéc hoi nude Cong hoa Xa hoi Cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014, Pai hoi déng ¢ dong nam 2017 Cong ty C6 phan
Tu vin va Dau tu xay dung CCIC Ha Noi v6i thanh phan tham du nhu trén 1a hop 1&.

Tham du Pai hoi déng c¢6 déng nam 2017 Cong ty C6 phan Tu van va Déu tu x4y dung
CCIC Ha Noi con ¢6 dai dién ctia Téng Cong ty P4u tu Phét trién Ha tdng d6 thi UDIC:
1/ Ong Giang Quéc Trung - Phé Téng gidm d6c TCT Pau tu Phat trién HTDT UDIC.

Pai hoi da dé cir va nhat tri chon nhitng nguoi sau day vao:

1. Poan Chi tich dai hoi.

- Ong Nguyén Quéc Hiing - Chu tich Hoi déng Quan tri C.Ty, Ch toa dai hoi.
- Ong Pang Van Chau - Gidm doc Cong ty, Thanh vién doan chu tich.

- Ba Dang Thi Thu Hang - Trudng Ban Kiém so4t C.Ty, Thanh vién doan ch tich.
2. Ban Kiém tra tu cach co dong.

- Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Truéng Phong Tai vu, Trudng ban.

- Ba Nguyén Thi Thu Thuy - Phé Phong Tai vu, Uy vién.

- Ba Hoang Thi Phuong Loan - Can bo Phong Tai vy, Uy vién.

- Ba H6 Thu Hang - Cén bo Phong K& hoach Kinh doanh, Uy vién.

- Ba Nguyén Thi Diém Hang - Cén b6 Phong K& hoach Kinh doanh, Uy vién.

3. Ban Thu ky dai hoi.

- Ba D6 Thi Thu Hién - Trudng Phong Té chitc Hanh chinh

- Ong Vi Quéc Hing - Gidm d6c Xi nghiép Tu vin 1

Véi tinh thdn 1am viéc khdn truong va nghiém tdc, Dai hoi déng cé dong nam 2017 Cong ty C6
phan Tu vén va Dau tu xay dung CCIC Ha Noi da thdo luan, théng qua céc vin dé sau day:

1. Dai hoi da nhét tri thong qua dat ty 1& 100% s6 phi€u c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi
vé Quy ch& lam viéc va noi dung chuong trinh nghi su cia Pai hoi.




2. Dai hoi dd nghe va thong qua bao cdo clia Ban Kiém tra tu cdch c6 dong. Céc dai biéu 1a c6
dong chinh thitc c6 quyén biéu quyét trong Dai hoi 1 cdc ¢ dong sd hitu hodc duoc uy quyén
la 62 nguoi (Cé bdo cdo kem theo).

3. Pai hoi di nghe Ong Ping Van Chau - Uy vién Hoi dong Quén tri, Gidm d6c Cong ty trinh
bay bdo cdo téng két cong tdc nam 2016 va phuong huéng nhiém vu nam 2017; Bdo cdo tai
chinh tém tit nam 2016; T trinh vé vdn dé phan phdi 10i nhuan va ty 1€ trich cidc quy nam
2016 nhu sau:

a/ Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2016 va phuong huéng nhiém vu nam
2017:
* V& cong tdc san xuat kinh doanh nam 2016:

+ Gi4 tri san luong: 55,3 ty dong

Trong dé: « San luong tir dich vu tu vén: 17,2 ty dong
« San luong tir cong tic ddu tu: 38,1 ty dong
+ Gi4 tri doanh thu: 52,501 ty déng
Trong dé: * Doanh thu tir dich vu tu van: 17,835 ty dong
* Doanh thu tir cong tac dau tu: 34,666 ty dong
+ Gid tri hop dong da ky két: 10,468 ty dong
+ Thu nhép binh quan: 6,517 déng/ngudi/thang.

- Cong tic tim ki€m thém viéc lam rat han ch€ do nhitng nguyén nhin khich quan gay kho
khin 16n cho viéc thuc hién k&€ hoach nam 2016 (cdc hop dong do cac don vi tu tim rat thip, gia
tri gn 1 ty dong, twong duong 9%). Thuc t€, san luong va doanh thu tr dich vu tu vén rét thap,
chi dat gdn 70% k€& hoach, tham chi tai mot s6 don vi, hoat dong SXKD giam stit nghiém trong,
cd nam khong trién khai duoc cong viéc méi, thu nhap cia CBCNV bi anh hudng nang né, gay
tam 1y bat 6n cho ngudi LD, vi vay hiéu qua SXKD cua Cong ty cling bi anh hudng khong nho.
- V& cong tac tai chinh:

* Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ndm qua khong quéd khé khan do c¢6 nguén thu tir du
an dAu tu, cdc du dn c6 yéu td nudc ngoai va cdc ngudn thu khic. Tuy vay, da s6 doanh thu tai
cdc don vi déu khong dat dugc k& hoach giao, C.Ty da phai huy dong cdc nguén lyc dé hd trg
cdc don vi chi tam ung tién luong va cic chi phi san xuét khéc.

* Da nop céc loai thu€ dat 116% k€& hoach dang ky v6i co quan thué€. Tra ng ngan hang
goc va lai ding ky han.

* Viéc chuyén ddi co ché hach toén tai chinh tir cic don vi vé C.Ty da di vao nén nép,
tao diu kién thuan 1gi cho viéc quan 1y DN.

- V& cong tdc quan tri doanh nghiép:

« C.Ty di xem xét, phé duyét va dua vao dp dung quy ché té chic SX va hach todn noi
b6 cua mot s6 don vi.

« Viéc thuc hién chdm cong bing mdy ghi dau vén tay da dem lai hiéu qua khong nho,
ting budc thay déi phong cdch 1am viéc cia CBCNV.

« Da hoan thanh viéc xay dung hé théng thang bang luong va chuyén x€p luong cho
toan thé CBCNV C.Ty phi hop vé6i quy dinh hién hanh.

- V& cong tdc dau tu:

« Sau nhi€u nam thuc hién cong tdc dau tu Du 4n tru s& méi ctia C.Ty tai Phudng Yén
Hoa, dén nay C.Ty da hoan thanh cdc thl tuc chuyén giao du 4n cho nha ddu tu méi
RichyLand, két thiic cong tdc ddu tu vé phia C.Ty.




« Hoan thanh cong tdc cai tao tru s& 21 Huynh Thic Khéng, tao diéu kién thuan loi cho
viéc di lai, 1am viéc cia CBCNV, mé rong thém dién tich van phong l1am viéc, kho dé tai lieu
va cho thué tang thém nguén thu cho C.Ty.

- Céc cong tac khéc:

« C.Ty di nop BHXH bit budc cac loai dén hét nam 2016, tao diéu kién thuéan lgi cho
viéc gidi quyét ché do cho CBCNV dén tudi nghi huu va khi 6m dau.

« Thuc hién viéc phat hanh thé BHYT nam 2017 va té chitc khdm siic khoe cho CBCNV
Cly
* Phuong huéng, nhiém vu nam 2017:

- Phan d4u dat dugc cic chi tiéu k& hoach:

» San luong thuc hién: 25 ty déng.

Doanh thu trudc thué: 25 ty dong.

+ Thu nhép binh quén: 6,5 triéu dong/nguodi/thing.
« Ty 1& tra c6 tic: 7-8%.

- Vé viec lam:  Daic biét chi trong dén cong tdc tim ki€m viéc lam, tap trung chi dao va thuc
hién cédc du 4n trong diém cta TP va cdc DA c6 tinh thanh khoén cao. Kién quyét kiém soat
chat luong hé so san phdm, coi day 14 vin dé s6ng con dé ton tai va phat trién clia DN.

- V& diéu hanh hanh SX: Nang cao vai trd cta cdc k¥ su chi nhiém, cht tri du 4n, Ban Gidm
déc C.Ty, Hoi dong khoa hoc cong nghé C.Ty s& thudng xuyén chu tri cdc cudc hop chuyén
mon, chi dao va gitp dd cac don vi, cdc chl nhiém d6 4n gidi quyét nhitng vudng mac trong
qua trinh thuc hién DA. Quan tdm dén viéc phan hoéi ¥ kién khach hang. Thuc hién khodn san
phim gin chit giita thu nhap va trdch nhiém, thuc hién co ché khoan doanh thu dén timg ca
nhan.

- Vé tai chinh: C.Ty va céc don vi xay dung k€ hoach tai chinh ngay tir ddu nam dé c6 thé chl
dong vé€ ngudn thu nhdm tdi ddu tu chi phi san xuat. Lanh manh nén tai chinh C.Ty: co cu, xi
1y xong cac khoan ng trong va ngoai C.Ty, tip trung thu héi cong ng tir cdc chu dau tu.

- Dai hoi bi€u quyét thong qua dat ty 1¢ 100% s6 phi€u c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi
vé két qua cong tdc SXKD nam 2016 va phuong huéng nhiém vu nam 2017.

b/ Dai hoi biéu quyét thong qua dat ty 1&¢ 100% s6 phi€u c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi
vé Bdo cdo tai chinh tém tat nam 2016 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn CPA
Viét Nam.

¢/ Thong qua véin dé phan phdi loi nhuan va ty 1é trich cic quy nam 2016:
Vin dé phan phoi 1oi nhuan va ty 1¢ trich cdc qu§ nam 2016 nhu sau:
- Loi nhuén sau thué€ nam 2016: ~ 989.501.244 déng.
+ Phan chia cic qu¥:
* Quy phat trién san xudt:  89.501.244 déng.
« Quy phtic loi: 50.000.000 déng.
* Quy khen thudng: 50.000.000 déng.
+ Loi nhuan nam 2016 cdn lai dé€ tra ¢4 tic nam 2016 14 8%: 800.000.000 déng.
- Dai hoi biéu quyét thong qua dat ty 1& 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi vé
phén phoi loi nhuan va ty 1& trich cdc qu§ nam 2016.

4. Dai hoi di nghe Ong Nguyén Quéc Hung - Cht tich Hoi déng Quan tri Cong ty trinh bay
béo cdo cong tdc ctia Hoi dong Quan tri Cong ty trong nim qua:




a/ Hoat dong cua HPQT:

- Vé cong tic SXKD: Mac du két qua SXKD chung ctia Cong ty vuot mitc KH rét cao song
cong tac SXKD Iinh vic nganh nghé chinh clia Cong ty thép hon nam 2015 (Nam 2015: san
luong/doanh thu = 23,27 ty/24,188 ty déng; Nam 2016: san lugng/doanh thu = 17,2
ty/17,835 ty déng ) do tdc dong rat 16n clia that chat ddu tu cong, von ngan sich cho dau tu
gidm manh... Cong ty d bao toan dugc vén, 1oi nhuan sau thué/von chi dat mic 7,79%. C6
tic cho nam 2016 1a 8%.

- Trién khai thuc hién dé€ 4n tdi co cdu C.Ty giai doan 2015-2020:

« Co cu lai td chic bo may C.Ty: Gidi thé XN TVTK Cau dudng va Phong Dau tu.

« Cong t4c tai chinh: Cu6i thang 5/2016: Tét todn xong khodn vay Ngan hang SHB
dé ddu tu Du 4n xay dung tru s& Cong ty. Khong ng cac khoan bao hiém xa hoi céc loai bt
budc ctia Cong ty va CBCNV.

« X4y dung Quy ché va dé 4n thanh phén ctia k&€ hoach tdi co cau:

+ Théng 01/2016: Hoi déng quan tri da phé duyét Quy ché t6 chiic san xudt va
hach toan n6i bo Cong ty (4p dung tlr thang 01/2016)

+ Thang 6/2016:  Hoi dong quan tri da phé duyét Quy ché Tai chinh Cong ty.

+ Thang 7/2016:  Hoi déng quan tri da xay dung va thuc hién Hé théng thang
bang luong Cong ty.

+ Thang 10/2016: Hoi déng quan tri da ban hanh Quy ch€ Quan tri Cong ty, quy
dinh cu thé c4c quy dinh cda phap luat va Diéu lé Cong ty lién quan dén co cdu t6 chic,
hoat dong, chiic nang, nhiém vu va quyén han ctia Dai hoi ¢6 dong, Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat, Ban Gidm doc ciing nhu m&i quan hé gitta Hoi déng quan tri véi Dai hoi cé
doéng, Ban kiém sodt, Ban gidm d6c va cac cdn bo quan ly.

« C4c noi dung khac 12 k& hoach co cdu tai chinh, k& hoach phat trién khoa hoc cong
nghé da duoc HOi dong quan tri cho y ki€n nhung con cham trong viéc xay dung, hoan
thién.

- Céc cudc hop cia HDQT: Tap trung vao nhitng ndi dung chu yéu: Thong qua phuong dn
nhéan sy, t6 chitc bd6 mdy; Thong qua chi tiéu, phuong 4n SXKD, két qua SXKD hang nam;
Thong qua Bdo cdo tai chinh nim; Thong qua viéc phan phéi 1¢i nhuan hang nam dua trén két
qua SXKD; Thong qua va ban hanh cdc Quy ch€ quan 1y C.Ty.
- Cong tdc dé bat c4n bo: Trong nim, C.Ty da quyét dinh bé nhiém 02 phé gidm doc C.Ty,
gitip Gidm ddc C.Ty trong cong tdc chi dao san xudt va khai thac thém viéc lam.
- Té chitc Pai hoi cé dong hét nhiém ky 2016: i chi dao thuc hién chu ddo céc bude, dam
béo tuan thi phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, ddm bao quyén cé dong cua C.Ty.
- V& cong tdc gidm st hoat dong clia Ban diéu hanh va cdc cdn bd quin 1y do HDQT bé
nhiém: HDQt da ndm bt va gidm sdt cac hoat dong chung trong C.Ty, di c6 su phoi hop
thuong xuyén v6i Ban diéu hanh trong cong tdc quan ly va diéu hanh hoat dong cua Cong ty.
Vé co ban, cdc can bo do HDQT bé nhiém da ¢6 nhiéu c6 ging, khéc phuc céc khé khan, hoan
thanh nhiém vu duoc giao.
- V& chi tra thu lao HDQT va Ban Kiém soét:
« Thi lao nam 2015: Thdng 6/2016, C.Ty da chi tra thu lao dot 2/2015, cu thé

HDQT: 40,712 trieu; BKS: 19,444 triéu - Téng cong: 60,156 triéu
« Thi lao ndm 2016: Can ci nghi quyét Dai hoi c6 dong nim 2016 va két qua SXKD nam
2016, thu lao du kién nhu sau:

HDQT: 100,680 triéu; BKS: 47,700 triéu - Téng cong: 148,380 triéu




- Tién hanh cdc thl tuc niém yét ¢ phi€u C.Ty lén san UPCOM theo Nghi dinh
60/2015/ND-CP ctia Chinh pht va Thong tu 180/2015/TT-BTC cta B Tai chinh.

b/ K& hoach cong tac nam 2017 caa HDQT:

- Hoan thanh viéc xay dung cc noi dung clia dé 4n ti co cau vé: Ngudn nhan luc; Phat trién
KHCN va dau tu trang thiét bi; Phat trién thuong hiéu.

- Thuc hién va gidm sét thuc hién ndi dung tai co cdu theo chuong trinh da xay dung.

- Ting cudng cong tac chi dao va gidm sét viéc thuc hién chic trach, nhiém vu ctia cic cdn bd
quan 1§, nang cao hiéu qua hoat dong cdc don vi, cai thien mé&i quan hé va uy tin véi céc chu
dau tu, doi tac.

- M& rong quan hé tim ki€m cong viéc dong thdi ph6i hop v6i Ban diéu hanh trong viéc t6
chiic, trién khai cdc du 4n trong diém.

- Dai hoi biéu quyét thong qua dat ty 1& 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi vé
Béo cédo cong tdc HOi déng quan tri nam 2016.

5. Pai hoi da nghe Ba Pang Thi Thu Hing - Trudng Ban Kiém sodt C.Ty trinh bay bdo cdo cla
Ban Kiém so4t nim 2016.

- Viéc thdm dinh bdo céo tai chinh va tinh hinh SXKD ctia C.Ty:

Ban Kiém so4t di kiém tra, xem xét va ddnh gid c4c chi tiéu phan 4dnh tinh hinh vé nguén vén
va két qué san xuét kinh doanh clia Céng ty nim 2016. Ban Kiém soét dé nghi Dai hoi déng c6
dong thong qua bdo cdo tai chinh nam 2016, két qua SXKD nam 2016 va phuong 4n SXKD
nam 2017 cha Cong ty. Ban Kiém soat cling nhat tri va dé nghi Dai hoi déng ¢ dong thong
qua céc td trinh vé van dé phan phdi loi nhuan va ty 1é trich cdc quy nam 2016; vé lua chon
cong ty kiém todn doc lap kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2017 cta C.Ty; vé thu lao nim
2017 cia HDQT va Ban Kiém soit.

- Déanh gia cong tic cua Hoi dong Quan tri va Ban Gidm d6c Cong ty:

» D budc dau trién khai dé 4n tdi co cdu C.Ty giai doan 2015-2020.

* Duy tri ddy du céc cudc hop thudng ky theo Luat va Dicu 1& Cong ty.

* Quyét dinh kip thoi nhitng giai phdp nhidm thio g& kho khan, vuéng méc.

« Bo toan va phdt trién vén lanh manh.

* Ban Gidm d6c C.Ty c6 trinh d¢, nang luc va tim huyét véi nghé nghiép, biét phat huy
stic manh ciing tap thé tim moi cdch khic phuc khé khin dé xay dung Cong ty. C6 tinh sau sat
va quy€t dodn trong giai quyét cong viéc. Lo dugc phéan 16n viéc 1am cho céc don vi.

- Su ph6i hop gifta Ban Kiém soét véi ¢6 dong: Trong nam, BKS chua nhan dugc tham gia gép
¥ bang van ban cta c6 dong nao vé cong tdc quan 1y, diéu hanh SXKD ctia C.Ty ma chi nhan
dugc trao doi, hoi han tryc ti€p hodc dién thoai, chll y&€u quan tam vé miic cd tic va thdi gian
chi tra ¢6 tic hang nam.

- Kién nghi HDQT va Ban Gidm d6c: Tich cuc ngoai giao va quang bd hinh anh C.Ty dé
tang thém viéc 1am cho cic don vi

- Dai hoi biéu quyét thong qua dat ty 1é 100% s6 phigu c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi vé
Béo cdo cha Ban Kiém soit.



6. Dai hoi d nghe y kién ctia Ong Giang Qudc Trung - Phé Téng Gidm d6c Téng Cong ty Pau
tu Phét trién Ha tdng do6 thi UDIC véi tu cdch 1a dai dién cé dong 16n clia Cong ty mot s6 noi
dung:
- Téng C.Ty UDIC ghi nhén nhitng c¢6 ging cia Hoi déng quén tri, Ban Gidm déc va ngudi lao
dong cua Cong ty CCIC trong viéc hoan thanh k& hoach SXKD nam 2016, dic biét 1a trong
viéc chuyén nhugng thanh cong Du 4n x4y dung tru s& Cong ty tai Phudng Yén Hoa - Quan
Cau Gidy.
-Tuy nhién, gid tri san lugng va doanh thu tlr cong tdc tu van con thdp nén thu nhap cia nguoi
lao dong chua cao.
- Nam 2017, dé nghi ban lanh dao Cong ty hét stic ¢d ging trong viéc:

+ Tich cuc tim kiém thém viéc lam.

+ Can nang cao nang luc canh tranh clia doanh nghiép, ting budc nang cao trang thiét
bi, mdy méc dé ddp tng yéu cdu ngly cang cao clia cong viéc, dic biét 1a trong linh vuc tu van.

7. Dai hoi da nghe Ong Pang Van Chau - Uy vién Hoi déng Quén tri, Gidm déc Cong ty doc t
trinh v€ thl lao cla cdc thanh vien HDQT va Ban Kiém sodt Cong ty nam 2017:  Thi lao
HDQT va Ban Kiém so4t bang 0,5% doanh thu nam 2017. Thii lao cu thé clia c4c thanh vién do
HDQT va Ban Kiém sodt ban bac, théng nhat.

- Dai hoi biéu quyét thong qua dat ty 1& 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi vé
mtc thit lao ndm 2017 cia HDQT va Ban Kiém so4t C.Ty.

8. Dai hoi da nghe Ba Pang Thi Thu Hing - Truéng Ban Kiém sodt C.Ty doc td trinh vé viéc
lua chon c6ng ty tu van kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2017 va biéu quyét thong qua véi ty

1& 100% s6 phi€u c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

9. Bién ban Dai hoi da dugc doc lai cong khai cho toan thé c6 dong cling nghe va théng nhit uy
quyén lai cho Doan Chu tich, Ban Thu ky Dai hoi cing ky tén.

Bién ban dugc 1ap va thong qua vao héi 11 gio 10 ngay 26 thdng 4 nam 2017.

Ha No¢i, ngay 26 thang 4 nam 2017
POAN CHU TICH

bang Thi Thu Hing Pang Van Chau
BAN THU KY PAI HOI
\Vm’/ /
D6 Thi Thu Hién Vit Quéc Hung




