CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phie

sk sfe ok ok ok ke ok ok ok ok koskokokok ok ok

BAO CAO PAI HOI CO PONG

Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2017
va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2018

Kinh thiea cde Quy vi ¢é dong Cong ty cé phdn Tu vin va Pdu tw Xay dung CCIC Ha Npi

Thay mét Hoi déng quan tri, t6i xin bdo céo Kkét qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2017
va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty nhur sau:

Thua cdc Quy Co dong!

Nam 2017, bén canh mot s6 mit thuan loi nhur:

- Van tzep tuc dwoc ké thira mét s6 hop dong cé gia trilon, da chuyén qua nhiéu ndm;

- Duogc Tong Cong ty UDIC giao thuc hién mot so hop dong cé gid tri twong doi Iom;

- Lanh dao Cong ty diéu hanh chi dao sdt sao.Tép thé cdn bg cong nhan vién doan két,
quyét tam dong long phan ddu thuwe hién nhiém vu san xudt kinh doanh;

- Duge Bo Xay dung cap chimg chi ndng lyc hoat dong xdy dirng.

Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh cia CCIC vén gip nhiéu kho khin khong tranh
khoi xu thé chung nhur

- Vén dau tw xdy dung co ban duwgc bé tri rat it do dé viée tim kiém thém viéc lam va
trién khai céng viéc rdt khé khdn.

- Céng tdc thanh todn gdp nhiéu bdt cdp: mét s6 cong trinh trong ké hoach nhung
chuwra nghiém thu dwgc do chuwa dwoc duyét, méi dwroc duyet mét phan hodic Chi: dau
tw chiea ky nghiém thu vi cho kiém todn; Pang trong qua trinh hoan thién ho so
quyét todn...nén gid tri doanh thu- san lrong dat duwoc con khd khiém ton thdm chi
tai mét s6 don vi hoat djng SXKD giam sit nghzem trong, thu nhdp cua CBCNV bi
dnh hwéng ndng né gdy tam Iy bat 6n cho nguwoi lao dong.

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1.San xuét kinh doanh
1.1. Sin xudit
Nim vira qua, Cong ty di hoan thanh va dang tiép tuc thuc hién mot s§ cong trinh tiéu bidu
sau:
- Géi thau KS4: Tu van khdo sdt dia chat céng trinh phuc vu Idp BCNCKT xdy dung
khdch san va trung tém thirong mai cong nghé trieong cao ddng nghé Thing Long —
Dy én khu céng vién cong nghé phan mém Ha Noi;
- Ldp BCNCKT, khao sat — thiét ké ban vé thi céng — du todn dy an xdy dung tuyén
duwong 30m déu néi khu e dw dn diém théng quan ndi dia thanh pho" Ha Noi;
- Ldp BCNCKT du dn dau tw kinh doanh ha td‘ng cum céng nghiép CN3, dia diém xa
Mai Pinh, xa Tién Duoc, Soc Son, Ha Noji;




- Khao sat, Igp nhiém vu thiét ké dé thi hai bén tuyén duong Nguygn Tudn; Vii Trong
Phung ty 1¢ 1/500, qudan Thanh Xudn, Ha Noi;
- Thdm tra hé so TKBVTC va dy todn cdc cong trinh HTKT cdc 6 dat va cdc tuyén
dwong tai Q.Long Bién do Ban qudn ly di dn dau tuw XD Q.Long Bién lam CDT
- Thédm tra hang loat cdc cong trinh khdc theo yéu cdu ciia Ban quan Iy du dn Q.Thanh
Xudn va Co quan cé tham quyén;
Ngoai ra, chung ta tiép tuc hop tic véi cac T chirc Tur vAn nudc ngodi va tu vAn chuyén
nganh d& thuc hién cc du 4n c6 yéu t6 nudce ngoai, dem lai hidu qua kinh té gép phin giam
b6t kho khin vé tai chinh cho Cong ty nhur:
- Ldp BCNCKT 6 géi thdu thudc duw dn Cong vien Cong nghé phan mém Ha Noi.

Chét lugng hd so sén phém cdn kha nhiéu sai sét, cin phai khéc phuc, nang cao hon nita,
dac biét 1a viéc phéi hop gifta cac don vi, viéc phan hdi y kién khéch hang ... nhim dap Umg
duoc yéu ciu ngdy cang ting cia khach hang.

Viéc &p dung ISO 9001-2008 tai cac don vi sén xuét truc tiép chua thuc sy nghiém tuc nén
di xay ra nhimg bt cip trong qua trinh trién khai thyc hién.

1.2. Kinh doanh _

Mot sb chi tiéu san xuit kinh doanh CCIC da dat duoc trong nim 2017 :

- Gi4 tri san luong : 25,0 ty ddng dat 100% ké hoach
- Gi4 tri doanh thu : 19,603 ty dong dat 78,41% ké hoach
- Gi4 tri hop ddng da ky két : 22,62 ty dong
(Céng trinh Céng ty giao chiém dén 87%)
- Thu nhép binh quan : 6,6 triéu dong/ ngudi/ thing
- Chi tra cb tuc : 5%

Mic du do nhidu nguyén nhan, Cong ty di khong hoan thanh dugc chi tiéu ké hoach vé
doanh thu nam 2017, nhung néu so sanh v& gia tri doanh thu cta hoat dong tu vin CCIC dat
dugc ndm 2017 da tdng trudng 109 % so véi ndm 2016.

Coéng tac tim kiém thém viéc 1am rit han ché do nhitng nguyén nhan khach quan gy kho
khin 16n cho viéc thuc hién ké hoach cta nim 2017 va nam tiép theo. Céc don vi chua chu
dong thuc hi€n viéc tim kiém viéc 1am, Gia tri hop d(‘3ng cac don vi tu tim duogc rat thép (chi
xap xi 3,0 ty chiém ty trong khoang 13% tdng GTHD d ky).

2.Cong tac tai chinh

Céc chi ti€u tai chinh co ban ctia CCIC ndm 2017 nhu sau: Pon vi : ty dong
-Gia tri cac Chu dAu tu thanh todn cho Cong ty : 22,0779 ty ddng
-Gié tri Cong ty da thanh todn cho cac don vi : 10,669 ty dong
-Cong ty hd trg cho céac don vi
+Gid tri don vi no dén 01/1/2017 : 5,689 ty dong
+Gid tri Cong ty dd img va hé tro cho céc don vi 5 3,145 ty dong
+Gid tri cdc dom vi da tra cho Cong ty : 2,446 ty dong
+Gia tri cac don vi con ng Cong ty : 6,389 ty dong
-No phai thu tir cac Chu dau tu : 28,171 ty dong
-Ng phai trd (d3 dugc tam Uing - chua cé nghiém thu) § 12,622 ty ddng

-Nhin chung tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nim qua qua kho khin, da s6 doanh thu tir cac
don vi déu khong dat dugc ké hoach giao nén nguén.thu tir dich vu tu vin bi han ché rat
nhiéu, anh hudéng 16n dén moi mat hoat dong ctia don vi. Cong ty di phai huy dong céc
ngudn luc @& hd tro cac don vi chi tam tmg tién luong va céc chi phi san xuét khac.



- P4 ndp Bao hidm x4 hoi hét ndm 2017 tao didu kién giai quyét ché d9, ndp cac loai thué dat
100% ké hoach dang ky véi Co quan thué.Tra ng ngan hang gbc va 14i ding ky han.

- Cong tac chuyén dbi co ché hach toan tai chinh tir cac don vi vé Cong ty da di vao né nép
tao diéu kién thuén loi cho viéc quan ly doanh nghi€p, tuy nhién hau hét cac don vi trong
nam déu c6 thay ddi v& nhan sy lam cong tac chimg tir tai chinh nén ca Cong ty va cc don vi
déu gip kho khin trong viée thyc hién quy ché tai chinh ctia Cong ty.

3. Cong tac khac

T4 chirc kham strc khoe dinh ky nim 2017 va phat hanh thé Bao hiém y t& nim 2018 cho
CBCNV Cong ty .

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Budce sang nim ké hoach 2018, nhimng kho6 khan cia ndm 2017 s& tiép tuc kéo dai, tuy
nhién budc dau da co nhitng dAu hiéu khai sic nhu mot so cdng trinh ¢6 gid tri 16n da duoc
Co quan c6 thAm quyén phé duyét bdo cdo nghién ciru tién kha thi, chuan bi phé duyét du
an kha thi ..

Nhim phuc vu nhiéu muc tiéu, nim ké hoach 2018 Céng ty du kién phin d4u thuc hién cac
chi tiéu ké hoach nhu sau:

- San lugng : 26 ty

- Doanh thu - 24 ty

- Thu nhép binh quan : 6,8 triéu ddng/ ngudi/ thing
- Chitra 6 tirc ; 5%

Pé dat dugc muc tidu trén, chung ta cAn thue hién déng bd cdc nhdém gidi phép sau:

1.Vé tim kiém viéc 1am, chi dao didu hanh
- Tang cudng tim kiém viéc lam: duy tri cac mdi quan hé truyén"thc‘)ng, tich cuc m& rong thi
truong, khuyéen khich va tao co ché khen thudng cho céc tap thé va ca nhan tim kiém dugc
viéc lam.
-Tiép tuc thuce hién céc du 4n chuyén tiép:

+Cdc cong trinh do Ban céng trinh giao théng TP Ha N¢i la CDT

+ Ldp du én diéu chinh, TKBVTC duong truc phia Nam tinh Ha Téy

+ Duong tir duwong Lé Pirc Tho dén duong 70

+ Ldp BCNCKT cdic cong trinh thude 6 goi thau dy én CVCNPM

-Chuén bj thyc hién céc thi tuc dé duge ky hop dong va trién khai thuc hién céc cong trinh
+TKBVTC dwong Vanh dai I(Hoang Cau-Voi Phuc) lién danh véi TEDI
+TKBVTC duwong 70 (Ha Pong-Véin Pién) phoi hop véi cdc Thau phu khdc
+ Ldp dw dn dwong 70 (Tran Hitu Duwc-Céu Ngd)
+TKBVTC ha tang cum céng nghiép CN3 —Séc Son —Phéi hop véi thau phu khéc
+ Ldp du dn ha tang 6 L khu cong vién cong nghiép phan mém Ha Noi...

-Lanh dao Cong ty ph01 hop voi cac don vi tép trung quyét liét va cong tac dleu hanh sén
Xuit, tao ra sur chuyén bién 5 rét vé viéc hoan thanh cong viée co chét lugng va tién do dé ra.
-C6 bién phap dirt khoat vé6i cac don vi khong hoan thanh tién d6 va khong dat chét lugng _
-Nghiém tic thuc hién ISO 9001-2008 , tién toi thuc hién 9001-2015 trong qué trinh hoat
dong §én xuét, nhét thiét phai lap K& hoach chét luong trude khi bt dau trién khai thuc hién
hop dong.
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2. V& chit hrgng san pham
- Bac bigt quan tdm dén cong tac kiém soat chat luong hd so san pham coi thuc hlen cdng
tdc quan ly chit luong, thuc hién ISO 1a vin @& séng con dé ton tai va phat trién cla
CCIC.Xay dung va ap dung quy trinh Kiém tra chat luong san phdm
-Néng cao vai trd ctia cac k¥ su chii nhiém, chu tri dy &n, Ban Giam dbc Cong ty, Hoi déng
khoa hoc s& thuong xuyén chu tri cac cuc hop chuyen mon chi dao va gitip d céc don vi,
cac Cha nhiém dd 4n giai quyét nhitmg vudng méc trong qué trinh thuc hién du 4n (ddc biét
la cac dyu an trong dlem)

- Quan t4m hon nira d&n viéc phan hdi ¥ kién khéch hang, khong d@ tinh trang tai dién hién
tugng khong c6 phan hdi khi khach hang da c6 y kién.
3.Vé tai chinh
- Cong ty va cac don vi cin x4y dung K& hoach tai chinh ngay tir diu nim dé c6 thé chu dong
v& ngudn thu nhim tai d4u tu chi phi san xut.
- Tang cuong thuc hién cong tac thu hoi cong no tang cudng thu hdi cong ng tir cac ‘Chu diu
tw.Lanh manh nén tai chinh Cong ty: co ciu, x{t ly xong céc khoan ng trong va ngoai Cong
ty,
- Thuc hién khoan san phidm gén chit gifta thu nhdp va trach nhi¢m, thuc hién co y ché khoan
doanh thu dén tirng c4 nhan.
- Xay dung quy ché tai chinh lién quan dén déng bao hiém, bao vé quyén lgi ciia ngudi lao
dong, khong lam tang céc chi phi cia Cong ty.
4.Cong tiac khac
-Hoan chinh ddng bd hé thdng vin ban ctia Cong ty hen quan dén xay dung ! muc luong déng
bao hiém xa hdi phdi hop véi cée quy dinh cua phap lut va tinh hinh thuc té ctia Cong ty.
-Cung céc don vi x&y dung co ché khoan san phim véi hinh thirc hop 1y dé thu hat luc lugng
lao dong dén Cong ty lam viéc.
-Chuén bi hd so xin cip Gidy phép hoat dong dién luc ctia Cong ty ( s& hét han vao thang
7/2017) va hd so xin cong nhan ning lyc thuc hién cic phép thir ctia phong th1 nghiém
chuyén nganh xay dung (LAS)

Nim 2018, Cong ty chung ta s& phai d6i dién VOl rit nhiéu kho khin nhung bén canh
d6 da xuét hién nhitng co hoi méi. Ching ta hy vong ring v6i su nd lyc khdng ngimg clia
toan thé8 CBCNV va su chi dao sat sao ctia ldnh dao Cong ty, CCIC s& timg budc vuot qua
khé khin d& dat dugc nhitng két qua tét dep.

*
* *

Thay mit Ban 13nh dao Cong ty, mot 14n nita toi xin gti 161 cdm on chan thanh dn cac Quy vi

Cb dong ctia Cong ty d4 tin tudng, giao pho va tao diéu kién thuén lgi cho chung t6i thuc hién va

hoan thanh céc nhiém vu ctia minh .
Xin trdn trong cam on!

Ha Ngi, ngay 7{ thang < niim 2018
TM HOI DONG QUAN TRI

Ding Vin Chiu




