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Ha N¢i, ngay 2 thdng 6 nam 2026

BAO CAO
CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa: - CAC QUY VI CO PONG

T6i xin thay mat Hoi ddng Quan tri béo cdo cac mit cong tac ciia Hoi dong quan tri
Cong ty ndm 2025 nhu sau:

I/ CAC MAT HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025.
1/ Cong tac san xuat kinh doanh:
Keét qué SXKD Cong ty nam 2025:

SXKD ciia Cong ty nam 2025 dat duoc con nhiéu han ché: sb lugng va gia tri he §
ctia Cong ty ky méi twong dbi it va ¢ gié tri nho, tap trung tai Xi nghlep Tu van Q.
tri doanh thu dat dugc sut gidm nghiém trong anh hudng dén moi mat hoat don
don vi néi riéng va Cong ty noi chung.

XAY DUNG
ClC HAN(

Cu thé nhu sau:
& % Thuwe
STT Chi ti¢u hKeh {'.‘g-"c hign
hac s /Ké hoach
1 | Gia tri san lugng (Ty dong) 6 2,53 42,16%
2 | Gia tri doanh thu (Ty ddng) 6 2,316 38,60%
3 | Thu nhap binh quan 3 2,50 83,33%
(Triéu dong/N guoi-thang)

4 | Loi nhuan sau thué (Triéu df“)ng) 80 15,415 19,26%

2/ Hop HPQT veé cong tac quan tri Cong ty:

- Thong qua céc van dé vé td chuc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 va
Dai hoi cd dong bt thudng 2025. Bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2025-2030

- Théng qua céc bao cdo cla Gidm ddc Cong ty vé két qua SXKD va phuong huéng
nhiém vu trong céac giai doan.

- Ban hanh muac luong co s& 4.960.000 dong dé ap dung vao Hé théng thang, bang
luorng ctia Cong ty ké tir 01/1/2026.

- Phéi hop v6i Giam dbc chudn bi cac noi dung cong viéc lién quan dén cong tac
thoai von tai cong ty.



3/ Giam sat hoat dong ciia Ban Giam ddc va cac can b diéu hanh.

- Thong qua céac hoat dong SXKD, cac budi hop giao ban san xuét... Hoi d‘6ng quéan
tri d4 nim bt cac hoat dong chung clia Cong ty, gidm sat hoat dong ctia Ban Giam dbc
va cac can bd diéu hanh. Nhin chung, Hoi dong quan tri dd c6 sy phdi hop thudng
xuyén v6i Ban diéu hanh trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong cta C.Ty.

4/ Thue hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong nim 2025:

- V& thure hién san xuét kinh doanh: Do anh hudng dich bénh kéo dai, san xuét bi dinh
tré, ciing v6i thay ddi clia cac chu du tu, nén cac ké hoach san xuit kinh doanh chu yéu va
k& hoach vé loi nhuan déu khong dat ké hoach dé ra. Pdng thoi, do kho khan vé tai chinh
nén Cong ty da khong thuc hién duoc cac nghia vu d6i véi Nha nuéc nén c6 thoi gian
Cong ty da bi phong toa tai khoan, cudng ché héa don va cham ché trong viéc déng céc
loai BHXH bat budc.

- Thuc hién ding cac quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché quan trj Cong ty.

- V& chi tra Thi lao cia HPQT va BKS: Ciing do nhitng khé khin néu trén, thi lao
cia HPQT va Ban Kiém soat cac nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 cling chua dugce
chi tra.

- Cb tirc nam 2019 van chua dugc chi tra cho cac cd dong.

II/ KE HOACH CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026:

1/ Panh gia nghiém tac tinh hinh chung cua Cong ty, xdy dung ké hoach khic phuc °
nhitng mit yéu kém, ddy manh san xuét kinh doanh, tim kiém viéc lam trong nim 2026 va
c4c nam tiép theo.

2/ Ra soat hé théng van ban quan tri cia Cong ty, phdi hop v6i Ban Gidm débc va
Phong Téng hop diéu chinh va ban hanh cic vin ban phi hgp véi tinh hinh hién tai cla
Cong ty, hd trg tot hon trong SXKD va diéu hanh ciia Cong ty.

3/ Phéi hop véi Tong Cong ty Pau tu Phat trién ha ting do thi trong viéc thuc hién
chuyén nhuong vén Nha nudc tai Cong ty CCIC dam bao thoi gian quy dinh.

Xin trdn trong cam on.

Pang Van Chau



