CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ccic Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha ngi, ngay 6 thdang 4 nam 2021

~ BAO CAO PAI HQI CO PONG
Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020
va phwong hwéng nhiém vu nam 2021

Kinh thwa cdc Quy vi c6 dong Céng ty cé phan Tw vin va Pau tw Xay dung CCIC

Ha Npi

Thay mat Hoi déng quan tri, Tdi xin béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh

ndm 2020 va phuong huéng nhiém vu ndm 2021 cia Céng ty nhu sau:

C6 thé néi, nam 2020 vira qua la mét trong nhitng nim kho khan nhit cua CCIC ké

tur khi ¢ phan héa dén nay. Bén canh ¢6 mét s6 mét thuén 1oi nhu:

Céng ty c6 mot s6 hop dong chuyén tiép cé gid tri twong doi Iém dang dugc 1iép tuc
thec hién;

Mét s6 don vi trong Cong ty da chu dong tich cuc trong viéc tim kiém viéc lam, trién
khai thuc hién hop dong dap ung yéu cau cua cic CDT

Con d6 nhimg kho khan hién hitu anh huéng rat 16n dén hiéu qua hoat dong SXKD :

Két qua san xudt kinh doanh sut gidm do nhiéu nguyén nhan, ddc biét la dnh hudng

ciia dich bénh COVID 19. Hoat déng SXKD cua Céng ty gan nhu bi dinh tré trong

niea dau nam 2020.

Viéc tim kzem thém viéc la rat khé khan do sw canh tranh gay gdt trén thi IrUong e == qe:
van va nguon viéc rat it. Toan bé cdc géi thdu ¢ gid tri > 500 triéu déu phai th
hi¢n cong tac ddu thau qua mang.
Lyc lwong nhan sw ky thudt tai mot $6 vi tri chua ddp ung dugc yéu cau cong g T VAN VA b
ton tai sw mat can doi trong co cdu lao déng gdy nhiéu van dé bat cdp trong XAY DUNC
dong SXKD. ©\ CCICHA N
Cong tdc nghiém thu thanh todn gdp nhiéu khé khdn nén han ché rat lon vé ngud o 5
thu, anh huéng I6m dén hoat dong SXKD va cdc hoat dong khdc cia Cong ty.

, PHAN THU NHAT
Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020

1.Hoat dong san xuit:

Trong ndm qua, CCIC da thyc hién duoc nhitng nhi€ém vu co ban trong hoat dong SXKD
nhu sau:

Thuc hién thanh cong cong tac dau thiu mot sb gb1 thau, tao diéu kién thuan loi cho
viéc thue hién ké hoach san xuét cta don vi.

P4 hoan thanh mét s du an tiéu biéu nhu:

+ Puong Té Hitu - Trung Vén (buée TKBVTC)

+ Tuyén dwong s6 5 va khu do thi méi Tay ho Tay

+ Budc du dan tuyén dwong Yén Vién-Dinh Xuyén-Ninh Hiép

+ TKBVIC Ha tang ky thudt khu doé thi trung tam DPong Xoai-Tinh Binh Phutéc

+ Mot 56 hop dong tham tra do cdc Ban Nam Tir liém, Duy tu, GTDT la CPT




- Da tép trung thuc hién cong tac nghiém thu thanh quyét toan thu hdi cong ng nhung
két qua dat dugc con han ché do nhiéu nguyén nhan chi quan cling nhu khach quan.

Thang 11/2020, sau khi ra soat danh gié tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat, Cong
ty da quyet dinh diéu chinh giam (khoang 30%) cac chi tiéu ké hoach di giao tir théng
6/2020 @ phu hop véi tinh hinh thyc té.

Chi tiét cac chi tiéu vé hoat dong SXKD ctlia toan Cong ty nhu sau:

K& hoach % Thuc hién /Ké hoach
STT Chi tiéu Thmp Iffh! Piéu Th'.‘.‘-"c e | o
D‘}‘i‘ggﬂ chinh ¥0 | NopHDPCP| VU Cn
1 | Gia tri san lugng (Ty déng) 16,5 10 10,09 61,15% 101%
2 | Gia tri doanh thu (Ty d@)ng) 15 11,5 10,943 72,95% 95,2%
3 | Thu nhép binh quén 6,5 6 92,3%
(Tr dong/Ngudi-thing)
4 | Loi nhuén (triéu dong) 143

Gia tri doanh thu bi sut gidam nghiém trong so voi du kién, nhung Cong ty va cac don vi da
rat ¢6 ging trong viéc duy tri tién lwong hang thang cho ngudi lao dong mic du chi dugce &
muc khong cao.
Ké hoach doanh thu ctia Cong ty chua dat dugc 1a do gap nhleu vudng mic bat cap tr phia
cac CDT médc du Cong ty da ap dung nhleu bién phap dé tiép can, dén dbc, nhic nhd cac
CDT nhung dén nay van chua giai quyét dugc.Cu thé:
- Dién hinh 1a céc du 4n da dugc cAp c6 thim quyén phé duyét du 4n, nhung chua
duoc nghiém thu :
+Duw an Vanh dai 1 doan Hoang Cau - Voi Phuc buéec BCNCKT:
L't uyén duong 56 5 vao khu dé thi méi Tay ho Tay:
- Mot s6 hop dong do HUD, Sudico An Khanh la CDT thi cong tdac nghiém thu ciing
rat khé khan, nhat la viéc thu hoi cong ng cde hop dong da thiee hién tir nhiéu nim.

Qua céc sb litu théng ké c6 thé nhan théy, bén canh nhitng don vi d@ hoan thanh ké hoach,
con c6 mot s6 don vi hoat dong SXKD chua dat dugc hiéu qua, thuc hién Ké hoach & mirc
rat thap anh hudng dén moi méat hoat dong ctia don vi ndi riéng va Céng ty néi chung.

2.Cong tic tai chinh:

Cu thé, mot s6 chi tidu tai chinh ctia CCIC dén 31/12/2020 nhu sau :
-Gi tri duoc cac Chu dau tu thanh toan : 9.572.306.284
-Gia tri Cong ty da thanh toén cho céc don vi : 6.619.856.664
-Gia tri Cong ty d4 hd trg cho céc don vi : :
+Gid tri Cong ty dd hé tro cho cdc don vi bao gom Vay hd 2.139.353.930
ngdn hang, dong truede bao hiém....trong ndm 2020
+Gia tri cdac don vi da tra Cong ty Y 1.829.693.848
+Gia tri cdac don vi con ng Cong ty (tur 1/1/2020- 31/12/2020) g 309.660.082
-Gié tri Cong ty da hd tro cho cac don vi lity ké dén 31/12/2020 4.806.724.424
-No phai thu tir cac CDT k 22.743.285.958
-No phai tra (da nhan tam ung, chua c6 nghiém thu) : 10.769.755.291

Khé khian vé mat tai chinh anh huong 16n dén moi mit hoat dong cua Cong ty. Ngoai
XNTV2 c6 thé chii dong vé cong viée va tai chinh thi hiu hét cac don vi déu can c6 su hd trg
vé tai chinh ctia Cong ty khi trién khai thuc hién céng viéc cling nhu duy tri tién lwong hang
thang cho NLD.



Nam qua, Cong ty dé phai chi tra s6 tién kha 16n theo quy dinh hién hanh cho cac Lao dong
cham dut hop dong lao dong, cling nhu phai hoan tra ngan sach cac khoan bi giam trir sau khi
tham tra quyét toan hoan thanh mét s6 du an.

3.Cong tac khac:

- Mic du rit khé khin vé tai chinh, nhung Cong ty vin cb ging thu xép dé dong BH XH dén
hét thang 12/2020 va Bao hiém y té dén hét 1/2021 nhim dam bao quyén loi cho NLD, da tb
chure kham strec khoe cho CBNV Cong ty.

- Cong ty da t6 chirc thanh cong Pai hdi Pang nhiém ky 2020-2025 va Pai hdi ¢b dong
2020, bét dau nhiém ky m&i 2020-2025; Hoi nghi Ngudi lao dong nam 2020.

- Cong ty da duogc cap bang ky doanh nghiép thay thé cho Pang ky kinh doanh.

- Cong ty da duogc cip ching nhan Hé théng QLCL theo tiéu chuin ISO 9001-2015.

PHAN THU HAI

Phwong huéng nhiém vu nam 2021

Budc sang nam ké hoe,}ch 2021 v6i nhiéu khé khan con tiép tuc kéo dai,, mac du vay dé xé}’l
dung Cong ty phat trién va ning cao doi song cho CBNV, Cong ty phan dau thyc hién Ké
hoach véi cac chi tiéu sau: (tdng trudng gan 150% so véi gia tri thue hién ndm 2020)

- San lugng : 16 ty

- Doanh thu : 16 ty

- Thu nhip binh quin toan Céng ty  : 6,5 triéu dong/Ngudi-Thang
- Loi nhuén du kién : 400 triéu

Véi cac diéu kién hién nay cua Cong ty, viéc thuc hién duogc cdc chi ti€u trén la diéu khong
dé dang, doi héi su nd luc cb gang cua lanh dao Cong ty cling nhu cua mdi don vi, mbi ca
nhan trong timg vi tri. Chung ta can thuc hién déng bd cic nhém giai phép sau:

1. Vé quan tri: ) .
- Ra soat hé thong véan ban quan tri Cong ty, kip thoi c¢6 nhitng diéu chinh phu hop vai
thuc té, tao di€u kién thuan loi khi 4p dung va dem lai hiéu qua.

2. Vé hoat dong san xudt:

- Cong ty, dic biét 1a cac don vi can cha dong hon nita trong céng tac tim kiém viéc
lam, coi day la nhiém vu trong tdm trong hoat dong SXKD. Can xay dung co ché cu
thé ro rang nham dong vién khuyén khich nhimg c4 nhan tim kiém duoc viéc lam.

- Tap trung chi dao diéu hanh, thuc hién cac du 4n dam bao chét lugng va dap ung ding
tién d6 yéu cau ctia khach hang.

3. Vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh ctia hang thang, quy, nim nhim cha dong trong viée thu
chi.

- Thuc hién céc giai phap tiét giam cac khoan chi phi, dac biét 1a chi phi quan ly, tap
trung ngudn luc phuc vu hoat dong SXKD.

- Coi cong tac nghiém thu thanh toan thu hdi cong ng 14 nhiém vu quan trong, thuong
xuyén ra sodt cc khoan ng phai thu, c6 ké hoach chui dong thue hién cong tac nghiém
thu thanh toan, thu héi cong ng dé c6 kinh phi tai ddu tu san xudt. Cu thé:

+ Cée horp dong cd san pham da dugc phe duyét
+ Pdi voi gia tri phan giam sat téac gia, bam sat CDT hoan thién cac thu tuc can thiét dé
duoc CDT thanh toan.




- Céc khoan ng phai tra: da dugc tam ting nhung khong trién khai tiép do thay dbi chu
truong can nhanh chong phéi hop thue hién cong tac nghiém thu quyét toan thanh ly
hop dong theo gié tri khéi luong da hoan thanh @ tranh bi thu hdi cong no.

4. Véts chirc nhan sw :

- Sip xép tb chirc cac bd phén, don vi hop ly, xay dung 19 trinh va kién quyét thuc hién
viéc tinh gién bién ché khdi Vin phong Cong ty nhim sir dung lao dong hop 1y giam
thiéu chi phi quén ly.

- Téng cudng hon nita viéc tuyén dung nhan su dap ing yéu ciu cong viée. Co ché do
dai ngd phu hop nhim giit chan ngudi lao dong c6 chét luong da duoc tuyén dung.

Budc sang nam ké hqach 2021 véi khong it kho khéri va ca t’huz:m loi, voi su chj dao diéu
hanh tip trung, trong di€m va su doan két dong long nd luc cd ging cua toan thé CBCNV
Cong ty, ching ta hy vong CCIC s& timg budc cai thién dugc tinh hinh hién nay va dan khéi
sac.




