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BAO CAO PAI HOI CO PONG

Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh va cic mit hoat dong khac nim 2022
va phuwong huwéng nhiém vu nam 2023

Kinh thua cdc Quy vi cé dong Cong ty CP Tw vin va Pau tw Xay dung CCIC Ha Ni

Thay mat Hoi déng quan tri, To6i xin bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2022 va phuong hudng nhiém vu nam 2023 cua Cong ty nhu sau:

Nam 2022, Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bi anh hudng néng né boi nhiing
nguyén nhan khach quan cta kinh té vi mo6 nhu : bién dong nhan sur cac cap va tai cac Chu dau
tu truyén thong, du am cua dich bénh Covid 19, sy canh tranh gay gét trén thi truong. Déc biét la
chu truong, ché d6 chinh séach ... thay déi anh hudng truc tlep dén viéc trién khai cac dyu 4n Cong
ty dang thuc hién nhu Dy dn Udzc Phii Quéc Resort; TKBVTC dwong Vanh dai I doan Hodng
Cau-Voi Phuc; Dy dn Nam An Khdanh mo réng...

Bén canh d6, van hién hitu nhirg nguyén nhan chu quan nhur:

- Kho khan 16n nhét 1a tim kiém cac hop dong moi trong khi cac hop dong chuyén tlep co
gid tri trong ddi 16n hau hét déu c6 vudng mic bat cdp ma Cong ty khong chu dong dugc
trong qua trinh thuc hién ...

- Nang luc tai chinh hién nay cua Cong ty rit han ché: Cac khoan no dén han phai tra cta
Cong ty kha 16n, dac biét 1a ng ngén hang, thué, bao hiém ciing nhu ng cia cac don vi déi
voi Cong ty .. - trong khi chua co nguén thu dé tra.

- C6 su mét can d6i v& co chu lao dong giita khdi quan ly va khéi truc tiép san xuét so véi
doanh thu thuc hién; Luc lugng nhan su k¥ thuat tré méi duoc tuyen dung khong nhiéu,
nhung van can duoc thuc hién cong téc dao tao va dao tao lai.

’ PHAN THU NHAT
Ket qua hoat dong sian xuat kinh doanh va cac mit hoat dong khac nam 2022

1.Hoat dong san xuit Kinh doanh:
Ném qua, Cong ty chu yeu thuc hién cong tac giam sat tac gia, cac hop dong chuyen tiép tir nAm
trude va mot sé hop ddng méi (tuy nhién gia tri khong 16n). Cu thé mot sé Hop dong tidu biéu
Cong ty da thuc hién trong ndm qua :
+ Khao sat, Ldgp BCNCKT Phu Qué'cUDIC Resort;
+ Tham tra TKCS, tham tra TKBVTC va dy todn chi tiét HTDC khu nha & Vin La;
+ TKBVTC cai tao HTKT khu dé thi moi Van Canh;
+ Tw van KS,TKBVTC- DT dy én: XD tuyén duong vao nha may Céng ty HACINCO
ddu néi véi dwong gom bdc TL Ngi Bai doan qua KCN Quang Minh I
+ G6i thau sé 3: Tuw vin lap TKBVTC - duw todn hang myc di chuyén ngam néi (dién
nugc, vién thong....) XD tuyén duong Yén Vién - ‘Dinh Xuyén- Ninh Hiép,
+ T van khdo st ldp BCKTKT cdi tao cdc tuyén duomg Qudan Thanh, Chédu Vin Liém
va Nut Ngd tu so;
+ Cdc cong trinh tham tra do Ban Duy tu ha tang dé thi, Ban qudn Iy dw én Thanh Xudn
lam Chii ddu tu.....
Chi tiét cac chi tiéu vé hoat dong SXKD ctia toan Cong ty ndm 2022 nhu sau:



- Gia tri hop ddng ty dong : 2,18 (17 hop dong)

- Gi4 tri sin lugng (ty dong) : 5,288/12 dat 44,06% KH
- Gia tri doanh thu (tj dong) : 4,070/12 dat 33,92% KH
- Thu nhap binh quin (tri¢u déng- nguvi/ thing) : 5,5 /6,5 dat 84,61% KH
- Loi nhuin sau thué (triéu dong) : 9,12/120 dat 7,6% KH

- Cb tire : 0%

Do nhiéu nguyén nhan khach quan ciing nhu chti quan nén két qua hoat déng SXKD ctia Coéng
ty nam 2022 dat dugc con nhiu han ché: sé luong va gia tri hop déng méi trong nim rat it,
gia tri doanh thu sut giam nghiém trong anh hudng dén moi mit hoat dong cua don vi néi
riéng va Cong ty ndi chung. (M6t sé hop ddng ¢ gia tri san lugng 16n bi vudng mic trong qua
trinh thuc hién boi co ché chinh sach : TKBVIC Vanh dai I (Hodng Cdu-Voi Phuc; Dir én
Nam An Khdnh GD 3...) hodc da thuc hién nhung chua dugce nghiém thu (dw dn Phii Quéc
Udic Resort ) anh hudng 16n t&i Gia tri doanh thu thuc hién.

2.Cong tac tai chinh:
2.1S6 liéu tai chinh ndm 2022 nhu sau:

- Tién A chp dén 31/12/2022 : 3.849.743.646 ddng
- Cong ty da thanh toan cho cac don vi - 2.142.764.708 dong
- Cong ng cac don vi: :
+ Cong no ngay 31/12/2021 mang sang : 5.497.460.811 déng
+ Cong ty hé tro don vi trong nam 2022 5 1.593.302.546 dong
+ Cdc don vi tra Cong ty trong ndm 2022 s 780.279.788 dong
+86 tién cdc don vi con ng Cong ty dén 31/12/2022 - 6.310.483.569 dong
- Phai thu ctia Chu dAu tu: : 23.200.754.047 ddng
- Chu déu tu d4 tam tng dén 31/12/2022: : 8.525.846.657 ddng

Nguodn thu b han ché din dén khé khin vé tai chinh, anh huéng dén moi mit cta hoat dong
SXKD, thu nhép ctia ngudi lao dong ¢ murc rat thip, bi cit gidm, tham chi khong c6 dbi véi
nhiing don vi khong c6 viéc lam. Hau hét céc don vi déu can c6 su hé trg vé tai chinh cta Cong
ty khi trién khai thuc hién cong viée cling nhu duy tri tién luong hang thang cho Ngudi Lao
dong.

2.2 Chi tiét loi nhu4n tir hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty :

Don vi: VND
Dich vu khac
TT Noi dung (cho thué vin Dich vu tw vin Cong
phong lam viéc)
(1) 2). 3) “) (5)=(3)+(4)
1 Doanh thu thuan 1.192.546.363 2.877.658.671 4.070.205.034
2 | Giavén 2.414.288.051
3 Doanh thu hoat dong tai 264.375
chinh

4 | Lai vay Ngén hang 66.749.030
5 Chi phi quan ly ‘ 2.646.569.132
6 Thu nhép khic 1.180.609.635
7 Chi phi khac 89.678.592
8 L4i(10) 33.794.239

3.Cac mit cong tac khac: )

- Cong ty da dugc B¢ xay dung cap Chung chi nang luc hoat dong XD hang I gia han (c6 thoi
han dén thang 9/2032) va S¢ X4y dung da c6 quyét dinh cap chung chi néng luc hoat dong XD
hang II.



- Cong ty da ban hanh murc luong co s& 4.420.000 dong dé 4p dung vao hé théng thang, bang
luong ctia Cong ty ké tir ngay 01/07/2022 va thuc hién didu chinh luong cho toan thé CBCNV
Cong ty theo mirc luong co s& moéi.

- V& viéc nop Bao hiém céc loai: Tinh dén thoi didm hién tai (29/3/2023), C.ty dd dong BHXH
hét thang 9/2022; BHTNLD-BNN hét thang 11/2022; BHTN hét thang 12/2022; BHYT hét
thang 01/2023.

- Pi t6 chirc thanh cong Pai hoi ¢d dong thuong nién 2022; ban hanh Diéu 1é Cong ty va Quy
ché quan trj Cong ty sau khi dugc Dai hoi ddng Cb dong thong qua ngdy 27/4/2022;

- P td chirc hoi nghi ngudi lao dong Cong ty nam 2022;

- P4 t6 chte kham strc khde cho NLB;

- Tt thang 10/10/2022 - 15/12/2022, Cong ty da thuc hién giai phap tinh the 12 4p dung ché do
lam viéc 50% thoi gian déi voi van phong Cong ty, ddng thoi cét giam tién luong 30% dé phu
hop véi tinh hinh thuc té.

PHAN THU HAI
Phwong huéng nhiém vu nam 2023

Vi nhitng kho khén khéach quan con t1ep tuc kéo dai anh huong kinh t& vi mé toan cu (chinh
sach tién té, tai chinh, ning luong, 1ai suit ngan hang, bo tri von ...) va cd nhitng nguyén nhén
chi quan, nén céng tac tim kiém va khai thic viéc 1am rit nan giai trong khi c4c cong trinh gbi
du cho nam KH 2023 khong con nh1eu

Viéc giao céc chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh cho nam 2023 trén co s& ra soat timg don
vi dé x4y dung muc tiéu phén d4u thyuc hién, nham nang cao thu nhép cho Ngudi lao dong, thuc
hién nghia vu dbi v6i cac Nganh hitu quan.... Cu thé nhu sau :

- Gia trisan lwgng : 10 ty

- Gia tri doanh thu : 10 ty

- Thu nhép binh quin: : 6 triéu dong ng/thiang
- Loi nhuén sau thué : 100 triéu dong

- Cb tire : 0%

V6i cac diéu kién hién nay cia Cong ty va linh vuc nganh nghé hoat dong, viéc thuc hién dugc
cac chi tiéu trén 14 thach thic khong nhd, doi héi sw n6 luc co géng cta lanh dao Cong ty ciing
nhu ctia méi don vi, méi c4 nhan trong ting vi tri.

Dé phin d4u thuc hién duoc ké hoach du kién, Cong ty va cac don vi can thuc hién ddng bd
cac giai phap sau:

1. Rasoat hé thong viin ban quan tri Cong ty, c6 su diéu chinh phil hop véi tinh hinh thuc

té néu can thiét.

2. Tang cudng va chi dong hon nita trong tim kiém viéc 1am d& c6 hop déng mai. Coi
day 1a yéu t quyét dinh trong hoat dong SXKD cia Cong ty.

3. Tap trung chi dao va thuc hién cac du 4n dam bao chét lugng va tién do yéu cau.

4. Co giai phap str dung lao ddng hop ly, Chil dong sép xép nhan su cho phu hop véi tinh
hinh cong viéc & Van phong Cong ty va cac don vi.

5. Xay dung ké hoach tai chinh, ddng thoi chu dong trong cong tac tai chinh phuc vu hoat
dong SXKD cua Cong ty, don vi. Téng cudng thuc hién cong tac nghiém thu thanh
toan thu hdi cong ng dé c6 kinh phi tai dau tr San xuit. Thuc hién ding Quy ché Tai
chinh va quy ché T4 chtrc San xuét va Khoan ndi bo cua Cong ty.

Chung ta cing hy vong sang nim t&i, véi su quyét tim, dong long cb ging ciia toan thé
CBNV Coéng ty, CCIC s€ timg budc khéc phuc nhitng kho khin, hoat dong SXKD dan dat
duoc nhitng két qua nhét dinh.

Xin kinh chiic Quy vi Cé dong sirc khée va tha




